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Preamble

ENHANCE (European Universities of Technology Alliance) is a university network consisting
of seven major European research-intensive universities with a focus on science and
technology, namely Chalmers University of Technology (Sweden), the Norwegian University
of Science and Technology (Norway), Warsaw University of Technology (Poland), Politecnico
di Milano (ltaly), Universitat Politécnica de Valéncia (Spain), Rheinisch-Westfalische
Technische Hochschule Aachen (Germany), and Technische Universitat Berlin (Germany). It
strives to build a European University of Technology for the European Education Area,
following its central vision:

We will drive responsible societal transformation by enhancing a strong alliance of European
universities of technology, empowering people to develop and use science and technology
responsibly and turn global challenges into opportunities.

§ 1 Governance

1.1 General structure

1. The organisational structure of the Consortium shall comprise the following Consortium
Bodies:

a. The Board of Directors (BoD), the highest executive body and ultimate decision-
making body of the consortium.

b. In the General Assembly (GA) makes recommendations to the BoD on the strategic
direction of the Alliance, the annual workplan and budget, which require the
acknowledgement of the BoD.

c. The Student Forum (SF) advises the General Assembly and Board of Directors from
the students’ perspective.

d. The Steering Committee (SteeCo) is the central supervisory body for the execution of
the Project which shall report to and be accountable to the Board of Directors and the
General Assembly

e. The Strategy Committee (StratCo) is appointed by the General Assembly and
discusses the strategic topics of the Alliance. It supports the development of the three-
year strategy plan and supports strategy processes at member institutions.

f. The Coordinator is the legal entity acting as the intermediary between the Parties and
the Funding Authority. The Coordinator shall, in addition to its responsibilities as a Party,
perform the tasks assigned to it as described in the Grant Agreement and the
Consortium Agreement.

g. The Operational Office (O0) headed by the Alliance’s Secretary General (SG) assists
all Consortium Bodies in particular the Steering Committee and the Coordinator.

h. The Quality Assurance Unit (QA Unit) consisting of two members of the SteeCo and
the quality assurance officer of the OO shall trigger and coordinate all evaluation and
monitoring activities.

1.2 General operational procedures for all Consortium Bodies

1.2.1 Representation in meetings

1. Any Party which is a member of a Consortium Body (hereinafter referred to as "Member"):



a. should be represented at any meeting of such Consortium Body;
b. may appoint a substitute or a proxy to attend and vote at any meeting;
c. and shall participate in a cooperative manner in the meetings.

1.2.2 Preparation and organisation of meetings

1.2.2.1 Convening meetings

1.

The chairperson of a Consortium Body shall convene meetings of that Consortium Body.

Ordinary Extraordinary meeting
meeting
Board of At least 3 times | At any time upon written request of the General Assembly, the
Directors a year Steering Committee or 1/3 of the Members of the Board of
Directors
General Atleast once a | At any time upon written request of the Board of Directors or
Assembly year 1/3 of the Members of the General Assembly
Student Atleast once a | At any time upon written request of 1/3 of the Members of the
Forum year Student Forum
Steering At least At any time upon written request of any Member of the Steering
Committee quarterly Committee
Strategy Atleast once a | At any time upon written request of the General Assembly, the
Committee year Steering Committee or 1/3 of the Members of the Board of
Directors

1.2.2.2 Notice of a meeting

1.

The chairperson of a Consortium Body shall give notice in writing of a meeting to each

Member of that Consortium Body as soon as possible and no later than the minimum
number of days preceding the meeting as indicated below.

Ordinary Extraordinary meeting
meeting

Board of Directors | 30 calendar 7 calendar days
days

General Assembly | 45 calendar 15 calendar days
days

Student Forum 45 calendar 15 calendar days
days

Steering 14 calendar 7 calendar days

Committee days

Strategy 30 calender 15 calender days

Committee days




1.2.2.3 Sending the agenda

1.

The chairperson of a Consortium Body shall prepare and send each Member of that
Consortium Body a written (original) agenda no later than the minimum number of days
preceding the meeting as indicated below.

Board of Directors 21 calendar days, 7 calendar days for an extraordinary meeting
General Assembly 21 calendar days, 10 calendar days for an extraordinary meeting
Student Forum 21 calendar days, 10 calendar days for an extraordinary meeting
Steering Committee 7 calendar days

Strategy Committee 7 calender days

1.2.2.4 Adding agenda items

1.

Any agenda item requiring a decision by the Members of a Consortium Body must be
identified as such on the agenda. Any Member of a Consortium Body may add an item to
the original agenda by written notification to all of the other Members of that Consortium
Body up to the minimum number of days preceding the meeting as indicated below.

Board of Directors 14 calendar days, 2 calendar days for an extraordinary meeting
General Assembly 14 calendar days, 7 calendar days for an extraordinary meeting
Student Forum 14 calendar days, 7 calendar days for an extraordinary meeting
Steering Committee 2 calendar days
Strategy Committee 2 calendar days

2. During a meeting the Members of a Consortium Body present or represented can

unanimously agree to add a new item to the original agenda.

1.2.2.5 Meeting form

1.

Meetings of each Consortium Body may be held in physical presence, via video/online or
telephone conference.

1.2.3 Voting rules and quorum

1.

Each Consortium Body except the General Assembly shall not deliberate and decide validly
unless two-thirds (2/3) of its Members are present or represented (quorum). The General
Assembly, shall not deliberate and decide validly unless one half (1/2) of its Members are
present or represented (quorum). If the quorum is not reached, the chairperson of the
Consortium Body shall convene another ordinary meeting within 15 calendar days. If in this
meeting the quorum is not reached once more, the chairperson shall convene an
extraordinary meeting which shall be entitled to decide even if less than the quorum of
Members are present or represented.

Each Member of a Consortium Body present or represented in the meeting shall have one
vote.

3. Defaulting Parties may not vote.

4. Decisions shall be taken by a simple majority (more than 1/2) of the votes cast.




1.2.4 Veto rights

1.

6.

A Member which can show that its own work, time for performance, costs, liabilities,
intellectual property rights or other legitimate interests would be severely affected by a
decision of a Consortium Body may exercise a veto with respect to the corresponding
decision or relevant part of the decision.

When the decision is foreseen on the original agenda, a Member may veto such a decision
during the meeting only.

When a decision has been taken on a new item added to the agenda before or during the
meeting, a Member may veto such decision during the meeting and within 15 calendar days
after the draft minutes of the meeting are sent.

In case of exercise of veto, the Members of the related Consortium Body shall make every
effort to resolve the matter which occasioned the veto to the general satisfaction of all its
Members.

A Party may not veto decisions relating to its identification as a Defaulting Party. The
Defaulting Party may not veto decisions relating to its participation and termination in the
consortium or the consequences of them.

A Party requesting to leave the consortium may not veto decisions relating thereto.

1.2.5 Circular resolution

1.

Any decision may also be taken without a meeting if the Coordinator circulates to all
Members of the Consortium Body a written document which is then agreed by the defined
majority (see Section 1.2.3.) of all Members of the Consortium Body. Such document shall
include the deadline for responses.

1.2.6 Validity of resolutions

1.

Decisions will only be binding once the relevant part of the Minutes has been accepted
according to Section 1.2.7.

1.2.7 Minutes of meetings

1.

The chairperson of a Consortium Body shall produce written minutes of each meeting which
shall be the formal record of all decisions taken. He shall send the draft minutes to all
Members within 14 calendar days of the meeting.

The minutes shall be considered as accepted if, within 15 calendar days from sending, no
Member has sent an objection in writing to the chairperson with respect to the accuracy of
the draft of the minutes.

The chairperson shall send the accepted minutes to all the Members of the Consortium
Body and to the Coordinator, who shall safeguard them. If requested the Coordinator shall
provide authenticated duplicates to Parties.



1.3 Specific operational procedures for the Consortium Bodies

1.3.1 Board of Directors
In addition to the rules described in Section 1.2, the following rules apply:
1.3.1.1 Membership

1. The Board of Directors shall consist of one representative from the Management Board /
Executive Level (president/rector or vice president/vice-rector) of each Party, as well as two
student representatives elected by the Student Forum (hereinafter Board of Directors
Member). The Board shall endeavour to ensure that there is gender parity amongst its
Members. All members of the Board of Directors have equal voting rights. The Chair of the
ENHANCE Steering Committee is ex officio member of the Board of Directors. Each
member of the Board of Directors nominates a permanent deputy, whom may attend the
meeting in his/her place.

2. The Chair and Co-Chair of the Board of Directors shall be elected amongst the Board of
Directors Members. Chair and Co-Chair of the Board of Directors shall rotate on a two-year
basis. The Chair or Co-Chair head the Bord of Directors meetings.

3. Each Board of Directors Member shall be deemed to be duly authorised to deliberate,
negotiate and decide on all matters listed in Section 1.3.1.2.

4. The Parties agree to abide by all decisions of the Board of Directors. This does not prevent
the Parties to submit a dispute to resolution in accordance with the provisions of Settlement
of disputes in Section 11.8 of the Consortium Agreement.

1.3.1.2 Powers

1. The Board of Directors shall be free to act on its own initiative to formulate proposals and
take decisions in accordance with the procedures set out herein. In addition, all proposals
made by the General Assembly, the Student Forum and the Steering Committee shall also
be considered and decided upon by the Board of Directors. The Board of Directors needs to
respond the recommendations made by the General Assembly.

2. The following decisions shall be taken by the Board of Directors:

a. Content, finances and intellectual property rights

i. Annual work program

ii. Annual budget

ii. Proposals for changes to Annexes 1 and 2 of the Grant Agreement to be
agreed by the Funding Authority

iv. Changes to the Consortium Plan

v. Modifications to Attachment 1 to the Consortium Agreement (Background
Included)

b. Evolution of the consortium

i. Entry of a new Party to the consortium and approval of the settlement on the
conditions of the accession of such a new Party

ii. Withdrawal of a Party from the consortium and the approval of the settlement
on the conditions of the withdrawal

iii. ldentification of a breach by a Party of its obligations under the Consortium
Agreement or the Grant Agreement

iv. Declaration of a Party to be a Defaulting Party



v. Remedies to be performed by a Defaulting Party
vi. Termination of a Defaulting Party’s participation in the consortium and
measures relating thereto
vii. Proposal to the Funding Authority for a change of the Coordinator
viii. Proposal to the Funding Authority for suspension of all or part of the Project
ix. Proposal to the Funding Authority for termination of the Project and the
Consortium Agreemen
x. Modifications to Attachment 3 to the Consortium Agreement (List of Core
affiliated partners)
xi. Acceptance of further associated partners (Project partners)
xii. Participation in additional projects with strategic relevance to the ENHANCE
core tasks

1.3.2 General Assembly

In addition to the rules described in Section 1.2, the following rules apply:

1.3.2.1 Membership

1.

The General Assembly shall consist of one representative each of all four statutory groups
(students, administrative staff, junior scholars, and full professors) of each Party (hereinafter
General Assembly Member). The Secretary General and representatives of the Core
associated partners (listed in Attachment 3 to the Consortium Agreement) participate as
members without vote.

Each General Assembly Member shall be deemed to be duly authorised to deliberate,
negotiate and decide on all matters listed in Section 1.3.2.2.

The Chair and Co-Chair of the General Assembly shall be elected amongst the General
Assembly Members. The Chair and Co-Chair set the agenda of meetings of the General
Assembly and preprare them with organisational support by Secretary General. The Chair
or Co-Chair head the meetings.

1.3.2.2 Powers

1.

The General Assembly makes recommendations to the Board of Directors on the strategic
direction of the alliance and the annual plan. It shall be free to act on its own initiative to
formulate proposals in accordance with the procedures set out herein. The Board of
Directors shall respond to these recommendations.

The General Assembly shall give recommendations regarding the following decisions which
shall be taken by the Board of Directors:

a. Content, finances and intellectual property rights
i. Proposals for significant changes to Annexes1 and 2 of the Grant
Agreement to be agreed by the Funding Authority
ii. Significant Changes to the Consortium Plan
ii. Modifications to Attachment 1 to the Consortium Agreement (Background
Included)

b. Evolution of the consortium
i. Entry of a new Party to the consortium and approval of the settlement on the
conditions of the accession of such a new Party
ii. Withdrawal of a Party from the consortium and the approval of the settlement
on the conditions of the withdrawal



iii. ldentification of a breach by a Party of its obligations under the Consortium
Agreement or the Grant Agreement
iv. Declaration of a Party to be a Defaulting Party
v. Remedies to be performed by a Defaulting Party
vi. Termination of a Defaulting Party’s participation in the consortium and
measures relating thereto
vii. Proposal to the Funding Authority for a change of the Coordinator
viii. Proposal to the Funding Authority for suspension of all or part of the Project
ix. Proposal to the Funding Authority for termination of the Project and the
Consortium Agreement

c. Appointments
i. The General Assembly appoints the Strategy Committee (StratCo) which
discusses strategic topics of the Alliance, develops the three-year strategy
plan and supports strategy processes at member institutions.

1.3.3 Student Forum

In addition to the rules described in Section 1.2, the following rules apply:

1.3.3.1 Membership

1.

The Student Forum shall consist of the seven student representatives that are General
Assembly Members and one additional student representative from each Party (hereinafter
Student Forum Member). Each Party shall nominate its Student Forum Members.

Each Student Forum Member shall be deemed to be duly authorised to deliberate, negotiate
and decide on all matters listed in Section 6.3.3.2. of the Consortium Agreement.

1.3.3.2 Powers

1.

The Student Forum shall be free to act on its own initiative to formulate proposals in
accordance with the procedures set out herein. It creates ideas and projects from students’
perspective regarding the development of the alliance and gives advice to the General
Assembly and the Board of Directors.

The Student Forum discusses and outlines the means of further students’ involvement. It
discusses and decides whether to create an ENHANCE student union and, if applicable,
develops the process on how to create an ENHANCE student union.

Appointments

a. The Student Forum elects two representatives as Board of Directors Members.

1.3.4 Steering Committee

In addition to the rules in Section 1.2, the following rules shall apply:

1.3.4.1 Membership

1.

The Steering Committee shall consist of one Vice President/Vice Rector of each Party
(Steering Committee Member). The institutional core officers of all Parties shall also
regularly participate in the Steering Committee. In majority decisions, each Party has one
vote. The Vice President/Vice-Rector representing a Party in the Steering Committee may
delegate the vote to the core officer or to another nominated staff member.



2.

The Vice President of the Coordinator shall be Chair to the Steering Committee and head all
of its meetings.

1.3.4.2 Responsibilities

1.

10.

11.

The Steering Committee shall prepare the meetings, propose decisions and prepare the
agenda of the Board of Directors according to Section 1.3.1.2. and the General Assembly
according to Section 1.3.2.2. with the organizational support of the Operational Office.

The Steering Committee shall seek a consensus among the Parties.

The Steering Committee shall be responsible for the proper execution and implementation
of the decisions of the Board of Directors.

The Steering Committee shall monitor the effective and efficient implementation of the
Project, in particular the progress and alignment of the different work packages.

In addition, the Steering Committee shall collect information at least every 6 months on the
progress of the Project, examine that information to assess the compliance of the Project
with the Consortium Plan and, if necessary, propose modifications of the Consortium Plan to
the General Assembly and Board of Directors.

The Steering Committee shall support the Coordinator in preparing meetings with the
Funding Authority and in preparing related data and deliverables with the organizational
support of the Operational Office.

The Steering Committee shall propose to the Board of Directors the participation in
additional projects with strategic relevance to the ENHANCE core tasks and, if granted, is
responsible for monitoring them.

The Steering Committee shall decide on the initiation of additional cooperation initiatives that
are in the interest of the ENHANCE objectives and go beyond the current Consortium Plan.
If these initiatives result in projects of a larger scope, the Steering Committee shall proceed
as described in item 7.

The Steering Committee shall propose to the Board of Directors changes to the consortium
plan or any other amendment to ENHANCE and its governance, e.g. the modification or
implementation of new Consortium Bodies, Committees, Forums or Working Groups.

The Steering Committee shall prepare the content and timing of press releases and joint
publications by the consortium or proposed by the Funding Authority in respect of the
procedures of the Grant Agreement Article 22.

In the case of abolished tasks as a result of a decision of the Board of Directors, the
Steering Committee shall advise the Board of Directors on ways to rearrange tasks and
budgets of the Parties concerned. Such rearrangement shall take into consideration the
legitimate commitments taken prior to the decisions, which cannot be cancelled.

1.3.4.3 Powers

1.

The Steering Committee can take decisions regarding the project budget up to an amount of
50.000 EUR.



1.3.4.4 Minutes of meetings

1. Minutes of Steering Committee meetings, once accepted, shall be sent by the Secretary
General to the Board of Directors Members and General Assembly Members for
information.

1.3.5 Strategy Committee of the General Assembly
In addition to the rules in Section 1.2, the following rules shall apply:
1.3.5.1 Membership

1. The Members of the Strategy Committee are nominated by the General Assembly (Strategy
Committee Member). Each Party shall be represented with minimum 1 member, each status
group shall be represented with 2 members.

1.3.5.2 Responsibilities

1. The Strategy Committee discusses the strategic topics of the Alliance. It supports the
development of the three-year strategy plan and supports strategy processes at member
institutions.

1.3.5.3 Minutes of meetings

1. Minutes of Strategy Committee meetings, once accepted, shall be sent by the Secretary
General to the General Assembly Members, the Board of Directors Members and Steering
Committee Members for information.

1.3.6 Coordinator

1.3.6.1 Responsibilities

1. The Coordinator shall be the intermediary between the Parties and the Funding Authority
and shall perform all tasks assigned to it as described in the Grant Agreement and in the
Consortium Agreement. The Coordinator shall be supported in these tasks by the
Operational Office. In particular, the Coordinator shall be responsible for:

a. Monitoring compliance by the Parties with their obligations

b. Keeping the address list of Members and other contact persons updated and
available

c. Collecting, reviewing to verify consistency and submitting reports, other deliverables
(including financial statements and related certifications) and specific requested
documents to the Funding Authority

d. Transmitting documents and information connected with the Project to any other
Parties concerned

e. Administering the financial contribution of the Funding Authority and fulfilling the
financial tasks described in Section 7.3 of the Consortium Agreement

f. Providing, upon request, the Parties with official copies or originals of documents
which are in the sole possession of the Coordinator when such copies or originals
are necessary for the Parties to present claims



2. If one or more of the Parties is late in submission of any project deliverable, the Coordinator
may nevertheless submit the other parties’ project deliverables and all other documents
required by the Grant Agreement to the Funding Authority in time.

3. The Coordinator shall not be entitled to act or to make legally binding declarations on behalf
of any other Party or of the consortium, unless explicitly stated otherwise in the Grant
Agreement or the Consortium Agreement.

4. The Coordinator shall not enlarge its role beyond the tasks specified in the Consortium
Agreement and in the Grant Agreement.

§ 2 Amendment and Modification

The Charter of Rules and Procedures may be amended or modified in writing after
consultation and agreement by the Board of Directors and in coherence with the Consortium
Agreement.

§ 3 Effective date

The Charter of Rules and Procedures is effective the day after being published on the
ENHANCE website.
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Satzung
(rechtskraftige Giltigkeit besitzt ausschlieBlich die englische Original-Version)

Satzung des ENHANCE-Forschungsverbunds (European Universities of Technology Alliance)
vom

11.01.2021.

Am 11.01.2021 hat der ENHANCE-Vorstand (Board of Directors) nachfolgende Satzung
beschlossen.
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Praambel

ENHANCE (European Universities of Technology Alliance) ist ein Universitatsverbund, der aus
sieben groRRen europaischen forschungsintensiven Universitaten mit Schwerpunkten in
Wissenschaft und Technologie besteht, namlich der Chalmers University of Technology
(Schweden), der Norwegian University of Science and Technology (Norwegen), der Warsaw
University of Technology (Polen), dem Politecnico di Milano (ltalien), der Universitat
Politécnica de Valéncia (Spanien), der Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule
Aachen (Deutschland) und der Technischen Universitat Berlin (Deutschland). Das ENHANCE-
Netzwerk ist bestrebt, die Europaische Universitat fir Technologie flir den Europaischen
Bildungsraum aufzubauen, indem es seiner zentralen Leitlinie folgt:

Wir werden einen verantwortungsvollen gesellschaftlichen Wandel vorantreiben, indem wir
eine starke Allianz europaischer Technischer Universitaten fordern, die Menschen befahigt,
Wissenschaft und Technologie verantwortungsvoll zu entwickeln und zu nutzen und globale
Herausforderungen in Chancen zu verwandeln.

§ 1 Strukturen

1.1 Generelle Struktur
1. Die Organisationsstruktur des Konsortiums umfasst folgende Gremien:

a. Der Vorstand (Board of Directors, BoD) ist das héchste Exekutivorgan und die oberste
Entscheidungsinstanz des Konsortiums.

b. Die Generalversammlung (General Assembly, GA) gibt dem Vorstand Empfehlungen
zur strategischen Ausrichtung der Allianz, zum jahrlichen Arbeitsplan und zum Budget,
die eine Genehmigung durch den Vorstand erfordern.

c. Das Studentenforum ((Student Forum, SF) berat die Generalversammlung und den
Vorstand aus der Sicht der Studierenden.

d. Der Lenkungsausschuss (Steering Committee, SteeCo) ist das zentrale
Aufsichtsgremium flr die Durchfihrung des Projekts; er ist dem Vorstand und der
Generalversammlung unterstellt und rechenschaftspflichtig.

e. Das Strategiekomitee (Strategy Committee, StratCo) wird von der
Generalversammlung eingesetzt und eroértert die strategischen Themen der Allianz. Es
unterstitzt die Entwicklung des dreijahrigen Strategieplans und begleitet die
Strategieprozesse in den Mitgliedsinstitutionen.

f. Der Koordinator (Coordinator) ist der Rechtstrager, der als Vermittler zwischen den
Parteien und der Forderstelle fungiert. Der Koordinator nimmt zusatzlich zu seinen
Pflichten als Partei die ihm zugewiesenen Aufgaben wahr, die in der
Finanzhilfevereinbarung (Grant Agreement) und dem Konsortiumsvertrag (Consortium
Agreement) festgelegt sind.

g. Die Geschiftsstelle (Operational Office, OO) unter der Leitung des*der
Generalsekretar*in (Secretary General, SG) der Allianz unterstitzt alle Organe des
Konsortiums, insbesondere den Lenkungsausschuss und den Koordinator.

h. Die Qualitatssicherung (Quality Assurance Unit, QA Unit), bestehend aus zwei
Mitgliedern des SteeCo und dem Qualitatssicherungsbeauftragten des OO, veranlasst
und koordiniert alle Beurteilungs- und Uberwachungsvorgénge.
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1.2 Allgemeine Verfahren fiir die Gremien des Konsortiums

1.2.1 Vertretung in Sitzungen

1. Jede Partei, die Mitglied eines Gremiums des Konsortiums ist (im Folgenden als ,Mitglied®
bezeichnet):

a. sollte bei jeder Sitzung dieses Gremiums vertreten sein
b. kann eine*n Stellvertreter*in oder eine*n Bevollmachtigte*n ernennen, der*die an den

Sitzungen teilnimmt und dort abstimmt
c. und soll kooperativ an den Sitzungen teilnehmen.

1.2.2 Sitzungsvorbereitung und -organisation
1.2.2.1 Einberufung von Sitzungen

1. Der*die Vorsitzende eines Gremiums des Konsortiums beruft die Sitzungen dieses
Gremiums ein.

Ordentliche Aulerordentliche Sitzungen
Sitzungen
Vorstand Mindestens Jederzeit auf schriftlichen Antrag der Generalversammlung,

dreimal jahrlich | des Lenkungsausschusses oder eines Drittels der
Vorstandsmitglieder

General- Mindestens Jederzeit auf schriftlichen Antrag des Vorstands oder eines
versammlung einmal jahrlich | Drittels der Mitglieder der Generalversammlung

Studenten- Mindestens Jederzeit auf schriftlichen Antrag eines Drittels der Mitglieder
forum einmal jahrlich | des Studentenforums

Lenkungs- Mindestens Jederzeit auf schriftlichen Antrag eines Mitglieds des
ausschuss vierteljahrlich Lenkungsausschusses

Strategie- Mindestens Jederzeit auf schriftlichen Antrag der Generalversammlung,
komitee einmal jahrlich | des Lenkungsausschusses oder eines Drittels der

Vorstandsmitglieder

1.2.2.2 Einladung zur Sitzung

1. Der*die Vorsitzende eines Gremiums des Konsortiums sendet so frih wie mdglich, jedoch
mindestens so viele Tage vor der Sitzung, wie unten angegeben, jedem Mitglied dieses
Gremiums eine schriftliche Einladung.
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Ordentliche Auflerordentliche Sitzungen
Sitzungen

Vorstand 30 Kalendertage 7 Kalendertage
Generalversammlung 45 Kalendertage 15 Kalendertage
Studentenforum 45 Kalendertage 15 Kalendertage
Lenkungsausschuss 14 Kalendertage 7 Kalendertage

Strategiekomitee

30 Kalendertage 15 Kalendertage

1.2.2.3 Ubersendung der Tagesordnung

1.

Der*die Vorsitzende eines Gremiums des Konsortiums verfasst eine schriftliche
(Ausgangs)-Tagesordnung und schickt diese mindestens so viele Tage vor der Sitzung,
wie unten angegeben, jedem Mitglied dieses Gremiums.

Vorstand 21 Kalendertage, 7 Kalendertage bei aulerordentlichen Sitzungen
Generalversammlung 21 Kalendertage, 10 Kalendertage bei auf3erordentlichen Sitzungen
Studentenforum 21 Kalendertage, 10 Kalendertage bei aufierordentlichen Sitzungen
Lenkungsausschuss 7 Kalendertage

Strategiekomitee 7 Kalendertage

1.2.2.4 Hinzufligen von Tagesordnungspunkten

1.

Tagesordnungspunkte, Uber die die Mitglieder des Gremiums entscheiden mussen, sind
als solche in der Tagesordnung zu kennzeichnen. Jedes Mitglied des Gremiums kann mit
einer schriftlichen Benachrichtigung an alle anderen Mitglieder dieses Gremiums einen
Tagesordnungspunkt hinzufligen. Die Benachrichtigung muss mindestens so viele Tage
vor der Sitzung erfolgen, wie unten angegeben.

Vorstand 14 Kalendertage, 2 Kalendertage bei au3erordentlichen Sitzungen
Generalversammlung 14 Kalendertage, 7 Kalendertage bei aulerordentlichen Sitzungen
Studentenforum 14 Kalendertage, 7 Kalendertage bei au3erordentlichen Sitzungen
Lenkungsausschuss 2 Kalendertage
Strategiekomitee 2 Kalendertage

2. Wahrend einer Sitzung koénnen die anwesenden oder vertretenen Mitglieder eines

Gremiums der Ausgangs-Tagesordnung einstimmig einen neuen Tagesordnungspunkt
hinzuflgen.

1.2.2.5 Sitzungsform

1.

Die Sitzungen aller Gremien des Konsortiums kdnnen als Préasenzveranstaltung, als
Video-/Online- oder als Telefonkonferenz stattfinden.

1.2.3 Abstimmungsordnung und Beschlussfahigkeit

1.

Gremien des Konsortiums, ausgenommen die Generalversammlung, kénnen nur
willentlich und verbindlich entscheiden, wenn mindestens zwei Drittel (2/3) der Mitglieder
des jeweiligen Gremiums anwesend oder vertreten sind (Quorum). Die
Generalversammlung kann nur willentlich und verbindlich entscheiden, wenn mindestens
die Halfte (1/2) ihrer Mitglieder anwesend oder vertreten ist (Quorum). Wird das Quorum
nicht erreicht, muss der*die Vorsitzende des Gremiums eine weitere ordentliche Sitzung
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2.

3.

4.

innerhalb von 15 Kalendertagen ansetzen. Wird in dieser Sitzung das Quorum wieder nicht
erreicht, muss der*die Vorsitzende eine aulerordentliche Sitzung ansetzen, die auch dann
das Recht hat zu entscheiden, wenn weniger Mitglieder als flr das Quorum erforderlich
anwesend oder vertreten sind.

Jedes anwesende oder vertretene Mitglied eines Gremiums hat eine Stimme.
Saumige Parteien dirfen nicht abstimmen.

Entscheidungen werden mit einer einfachen Mehrheit (mehr als 1/2) der abgegebenen
Stimmen gefallt.

1.2.4 Vetorechte

1.

Ein Mitglied, dessen eigene Arbeiten, Leistungsfristen, Kosten, Verpflichtungen, Rechte an
geistigem Eigentum oder andere rechtmafige Interessen durch eine Entscheidung eines
Gremiums des Konsortiums nachweislich erheblich beeintrachtigt werden, kann gegen die
entsprechende Entscheidung oder den betreffenden Teil der Entscheidung ein Veto
einlegen.

Ist die Entscheidung auf der Ausgangs-Tagesordnung vorgesehen, kann das Mitglied sein
Veto gegen diese Entscheidung nur wahrend der Sitzung einlegen.

Wird Uber einen neuen Punkt entschieden, der der Tagesordnung vor oder wahrend der
Sitzung hinzugefiigt wurde, kann ein Mitglied gegen diese Entscheidung wahrend der
Sitzung und innerhalb von 15 Kalendertagen nach Absenden des Entwurfs des
Sitzungsprotokolls sein Veto einlegen.

Wird ein Veto eingelegt, missen die Mitglieder des betreffenden Gremiums jede
Anstrengung unternehmen, den Grund fur das Veto zufriedenstellend fur alle Mitglieder zu
beseitigen.

Eine Partei kann kein Veto gegen Entscheidungen einlegen, die sie selbst als sdumige
Partei ausweisen. Eine sdumige Partei kann kein Veto gegen Entscheidungen einlegen,
die ihre Teilnahme an oder ihren Ausschluss aus dem Konsortium oder die Konsequenzen
daraus betreffen.

Eine Partei, die ihren Austritt aus dem Konsortium beantragt, kann kein Veto gegen damit
zusammenhangende Entscheidungen einlegen.

1.2.5 Umlaufbeschliisse

1.

Entscheidungen kénnen auch ohne eine Sitzung getroffen werden, indem der Koordinator
ein Rundschreiben an alle Mitglieder des Gremiums des Konsortiums verschickt, dem
dann die in Abschnitt 1.2.3 festgelegte Mehrheit aller Mitglieder zustimmt. Ein derartiges
Dokument muss eine Frist fur die Antworten enthalten.

1.2.6 Giiltigkeit von Beschliissen

1.

Entscheidungen sind erst dann bindend, wenn der entsprechende Teil des Protokolls
gemaf Abschnitt 1.2.7. angenommen wurde.

1.2.7 Sitzungsprotokoll
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1.

Der*die Vorsitzende eines Gremiums des Konsortiums erstellt von jeder Sitzung ein
schriftliches Protokoll, das die formale Aufzeichnung aller geféllten Entscheidungen
darstellt. Er*Sie muss den Entwurf des Protokolls innerhalb von 14 Kalendertagen nach
der Sitzung an alle Mitglieder schicken.

Das Protokoll gilt als angenommen, wenn innerhalb von 15 Kalendertagen nach dem
Versanddatum kein Mitglied dem*der Vorsitzenden einen schriftichen Widerspruch
bezlglich der Richtigkeit des Protokolls zugesandt hat.

Der*die Vorsitzende schickt das anerkannte Protokoll an alle Mitglieder des Gremiums und
an den Koordinator, der es sicher aufbewahrt. Auf Anfrage erstellt der Koordinator fur
Parteien beglaubigte Kopien.

1.3 Besondere Verfahren fiir Gremien des Konsortiums

1.3.1 Vorstand

Zusatzlich zu den in Abschnitt 1.2 aufgefiihrten Regeln gelten folgende Regeln:

1.3.1.1 Mitgliedschaft

1.

Der Vorstand besteht aus einem*einer Vertreter*in der Geschéaftsfihrung / Fihrungsebene
(Prasident*in/Rektor*in oder Vizeprasident*in/Vizerektor*in) jeder Partei sowie zwei vom
Studentenforum gewahlten Studentenvertreter*innen (im Folgenden zusammenfassend
als Vorstandsmitglieder bezeichnet). Der Vorstand muss sich darum bemdidhen, ein
ausgewogenes Geschlechterverhaltnis  seiner  Mitglieder sicherzustellen. Alle
Vorstandsmitglieder haben gleiche Stimmrechte. Der*die Vorsitzende des ENHANCE
Lenkungsausschusses ist von Amts wegen Mitglied des Vorstands. Jedes
Vorstandsmitglied ernennt eine*n standige*n Stellvertreter*in, der*die fur ihn*sie an
Sitzungen teilnehmen kann.

Der*Die Vorsitzende und der*die Mitvorsitzende des Vorstands wird aus der Gruppe der
Vorstandsmitglieder gewahlt. Der*die Vorsitzende und der*die Mitvorsitzende wechseln im
Zweijahresrythmus. Der*die Vorsitzende und der*die Mitvorsitzende leiten die Sitzungen
des Vorstands.

Jedes Vorstandsmitglied gilt als ordnungsgemafl bevollmachtigt, Uber alle in
Abschnitt 1.3.1.2 aufgeflhrten Angelegenheiten zu beraten, zu verhandeln und zu
entscheiden.

Die Parteien verpflichten sich, alle Entscheidungen des Vorstands zu befolgen. Das hindert
die Parteien jedoch nicht daran, nach den Bestimmungen zur Beilegung von Streitigkeiten
gemal Abschnitt 11.8 des Konsortiumsvertrags einen Streitfall zur Beilegung vorzutragen.

1.3.1.2 Befugnisse

1.

Der Vorstand hat das Recht, auf eigene Initiative Vorschlage zu formulieren und
entsprechend den hier festgelegten Verfahren Entscheidungen zu treffen. Dartiber hinaus
sind alle Vorschlage der Generalversammlung, des Studentenforums und des
Lenkungsausschusses zu priufen und vom Vorstand zu bescheiden. Der Vorstand muss
auf Vorschlage der Generalversammlung eingehen.
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2. Der Vorstand muss Uber Folgendes entscheiden:

a. Inhalt, Finanzen und Rechte an geistigem Eigentum

iv.
V.

Jahresarbeitsprogramm
Jahreshaushalt )
Vorschlage fir  Anderungen der Anhange 1 und 2 der

Finanzhilfevereinbarung zur Zustimmung durch die Forderstelle
Anderungen der Planung des Konsortiums

Modifizierungen an Anhang 1 des Konsortiumsvertrags (einschliel3lich
Hintergrund)

b. Entwicklung des Konsortiums

VI.

Vii.
viii.

Xi.
Xii.

Beitritt einer neuen Partei zum Konsortium und Genehmigung der
Vereinbarung Uber die Bedingungen fiir die Aufnahme dieser neuen Partei
Austritt einer Partei aus dem Konsortium und Genehmigung der
Vereinbarung Uber die Bedingungen fur den Austritt

Feststellung, dass eine Partei ihren Verpflichtungen aus
Konsortiumsvertrag oder der Finanzhilfevereinbarung
nachgekommen ist

Feststellung, dass eine Partei sich in Verzug befindet und eine saumige
Partei ist

Von der sdumigen Partei zu leistende Abhilfen

Beendigung der Teilnahme einer saumigen Partei am Konsortium und
damit verbundene MalRnahmen

Vorschlag an die Forderstelle fur einen Wechsel des Koordinators
Vorschlag an die Forderstelle zur vollstandigen oder teilweisen Aussetzung
des Projektes

Vorschlag an die Forderstelle zur Beendigung des Projektes und Kiindigung
des Konsortiumsvertrags

Anderungen an Anhang 3 des Konsortiumsvertrags (Liste der beteiligten
Hauptpartner)

Annahme weiterer angeschlossener Partner (Projektpartner)

Teilnahme an zusatzlichen Projekten mit strategischer Bedeutung fur die
Hauptaufgaben von ENHANCE

dem
nicht

1.3.2 Generalversammlung

Zusatzlich zu den in Abschnitt 1.2 aufgeflihrten Regeln gelten folgende Regeln:

1.3.2.1 Mitgliedschaft

1. Die Generalversammlung besteht
satzungsgemafen
Nachwuchswissenschaftlerinnen und ordentliche Professor*innen)

aus einem*einer
(Student*innen,

Vertreter*in jeder der vier
Verwaltungsmitarbeiter*innen,
jeder Partei (im

Gruppen

Folgenden als Mitglied der Generalversammlung bezeichnet). Der*die Generalsekretar*in
und die Vertreter*innen der assoziierten Hauptpartner (aufgefuhrt in Anhang 3 zum
Konsortiumsvertrag ) nehmen als Mitglieder ohne Stimmrecht teil.

2. Jedes Mitglied der Generalversammlung gilt als ordnungsgeman bevollmachtigt, tber alle
in Abschnitt 1.3.2.2 aufgeflhrten Angelegenheiten zu beraten, zu verhandeln und zu

entscheiden.

3. Der*die Vorsitzende und der*die Mitvorsitzende der Generalversammlung werden aus den

Mitgliedern der Generalversammlung gewahit.

Der*die Vorsitzende und der*die
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Mitvorsitzende legen die Tagesordnung der Sitzungen der Generalversammlung fest und
bereiten sie mit Unterstitzung des*der Generalsekretar*in vor. Der*die Vorsitzende und
der*die Mitvorsitzende leiten die Sitzungen.

1.3.2.2 Befugnisse

1. Die Generalversammlung legt dem Vorstand Vorschlage zur strategischen Ausrichtung der
Allianz und zum Jahresplan vor. Sie kann den hier aufgeflihrten Verfahren entsprechend
auf eigene Initiative frei Vorschlage formulieren. Der Vorstand muss auf diese Vorschlage
eingehen.

2. Die Generalversammlung macht Vorschlage in Bezug auf folgende vom Vorstand zu
treffenden Entscheidungen:

a. Inhalt, Finanzen und Rechte an geistigem Eigentum
i. Vorschlage zu wesentlichen Anderungen an Anhang1 und 2 der
Finanzhilfevereinbarung zur Zustimmung durch die Forderstelle
i. Wesentliche Anderungen der Planung des Konsortiums
ii. Modifizierungen an Anhang 1 des Konsortiumsvertrags (einschlief3lich
Hintergrund)

b. Entwicklung des Konsortiums
i. Beitritt einer neuen Partei zum Konsortium und Genehmigung der
Vereinbarung Uber die Bedingungen fir die Aufnahme dieser neuen Partei
ii. Austritt einer Partei aus dem Konsortium und Genehmigung der
Vereinbarung Uber die Bedingungen fur den Austritt
ii. Feststellung, dass eine Partei ihren Verpflchtungen aus dem
Konsortiumsvertrag oder der Finanzhilfevereinbarung nicht
nachgekommen ist
iv. Feststellung, dass eine Partei sich in Verzug befindet und eine saumige
Partei ist
v. Von der sdumigen Partei zu leistende Abhilfen
vi. Beendigung der Teilnahme einer saumigen Partei am Konsortium und
damit verbundene MalRnahmen
vii. Vorschlag an die Forderstelle fur einen Wechsel des Koordinators
viii. Vorschlag an die Forderstelle zur vollstandigen oder teilweisen Aussetzung
des Projektes
ix. Vorschlag an die Forderstelle zur Beendigung des Projektes und Kiindigung
des Konsortiumsvertrags

c. Ernennungen
i. Die Generalversammlung ernennt das Strategiekomitee (StratCo), das die
strategischen Themen der Allianz erortert, einen Dreijahresplan entwickelt
und die strategischen Prozesse bei den Mitgliedsinstitutionen unterstutzt.

1.3.3 Studentenforum

Zuséatzlich zu den in Abschnitt 1.2 aufgefiuihrten Regeln gelten folgende Regeln:

1.3.3.1 Mitgliedschaft

1. Das Studentenforum besteht aus sieben Studentenvertreter*innen, die Mitglieder der
Generalversammlung sind, sowie einem*einer zusatzlichen Studentenvertreter*in jeder

Partei (im Folgenden als Mitglieder des Studentenforums bezeichnet). Jede Partei
nominiert ihre Mitglieder des Studentenforums.
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2. Jedes Mitglied des Studentenforums gilt als ordnungsgemaf’ bevollmachtigt, Gber alle in

Abschnitt 6.3.3.2 aufgeflihrten Angelegenheiten zu beraten, zu verhandeln und zu

entscheiden.

1.3.3.2 Befugnisse

1.

Das Studentenforum kann den hier aufgefiihrten Verfahren entsprechend auf eigene
Initiative frei Vorschlage formulieren. Es entwirft Konzepte und Projekte in Bezug auf die
Entwicklung der Allianz aus Sicht der Studierenden und berat die Generalversammlung
und den Vorstand.

Das Studentenforum erortert und umreil’t die Mdoglichkeiten weiterer studentischer
Beteiligungen. Es erortert die Moglichkeit, eine ENHANCE-Studentenvereinigung zu

grinden, und entscheidet dariber. Au3erdem entwickelt es ggf. die Vorgehensweise, wie
eine ENHANCE-Studentenvereinigung zu griinden ist.

Ernennungen

a. Das Studentenforum bestimmt zwei Vertreter als Mitglieder des Vorstands.

1.3.4 Lenkungsausschuss

Zusatzlich zu den Regeln in Abschnitt 1.2 gelten folgende Regeln:

1.3.4.1 Mitgliedschaft

1.

Der Lenkungsausschuss besteht aus einem*einer Vizeprasident*in/Vizerektor*in jeder
Partei (Mitglied des Lenkungsausschusses). Die institutionellen Hauptfihrungskrafte aller
Parteien sollen ebenfalls regelmalig am Lenkungsausschuss teilnehmen. Bei
Mehrheitsentscheidungen hat jede Partei eine Stimme. Der*die
Vizeprasident*in/Vizerektor*in, der*die eine Partei im Lenkungsausschuss vertritt, kann
seine*ihre Stimme an die Hauptfiihrungskraft oder ein anderes bestelltes Mitglied der
Belegschaft abtreten.

Der*die Vizeprasident*in des Koordinators ist Vorsitzende*r des Lenkungsausschusses
und leitet stets dessen Sitzungen.

1.3.4.2 Verantwortlichkeiten

1.

Mit organisatorischer Unterstitzung durch die Geschéftsstelle bereitet der
Lenkungsausschuss die Sitzungen vor, schlagt Entscheidungen vor und erstellt die
Tagesordnung fir den Vorstand gemaly Abschnitt 1.3.1.2. und die Generalversammlung
gemal Abschnitt 1.3.2.2.

Der Lenkungsausschuss muss sich um Konsens zwischen den Parteien bemuhen.

Der Lenkungsausschuss ist flr die korrekte Ausfihrung und Umsetzung der
Entscheidungen des Vorstands verantwortlich.

Der Lenkungsausschuss Uberwacht die effektive und effiziente Umsetzung des Projekts,
insbesondere den Fortschritt und die Koordinierung der verschiedenen Arbeitspakete.
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5. Daruber hinaus sammelt der Lenkungsausschuss mindestens alle 6 Monate Informationen
Uber den Fortschritt des Projekts, prift diese Informationen, um zu beurteilen, inwieweit
das Projekt der Planung des Konsortiums entspricht, und schlagt der Generalversammlung
und dem Vorstand ggf. Anderungen an dieser Planung vor.

6. Mit organisatorischer  Unterstitzung durch die  Geschéaftsstelle  hilft  der
Lenkungsausschuss dem Koordinator bei der Vorbereitung der Sitzungen mit der
Forderstelle und der Aufbereitung der entsprechenden Daten und Arbeitsergebnisse.

7. Der Lenkungsausschuss schlagt dem Vorstand die zusatzliche Teilnahme an weiteren
Projekten mit strategischer Bedeutung fur die ENHANCE-Hauptaufgaben vor und ist bei
Annahme dieser Vorschlage fur deren Uberwachung verantwortlich.

8. Der Lenkungsausschuss entscheidet darliber, ob weitere Kooperationsinitiativen gestartet
werden, die den Interessen der ENHANCE-Zielvorgaben entsprechen und Uber die
aktuelle Planung des Konsortiums hinausgehen. Ergeben sich aus diesen Initiativen
umfangreichere Projekte, verfahrt der Lenkungsausschuss wie in Punkt 7 beschrieben.

9. Der Lenkungsausschuss schlagt dem Vorstand Anderungen an der Planung des
Konsortiums oder andere Modifizierungen des ENHANCE-Verbunds und seiner Fuhrung
vor, z. B. die Modifizierung oder Einfihrung neuer Gremien des Konsortiums, Komitees.
Foren oder Arbeitsgruppen.

10. Der Lenkungsausschuss bereitet unter Berlcksichtigung der in Artikel 22 der
Finanzhilfevereinbarung festgelegten Verfahren den Inhalt und die Zeitplanung von
Pressemitteilungen und gemeinsamen Veréffentlichungen des Konsortiums vor oder von
Pressemitteilungen und Veroffentlichungen, die die Forderstelle vorgeschlagen hat.

11. Werden Aufgaben aufgrund einer Entscheidung des Vorstands gestrichen, berat der
Lenkungsausschuss den Vorstand dartber, wie die Aufgaben und Budgets der betroffenen
Parteien neu organisiert werden konnen. Derartige Neuorganisationen mussen die
rechtlichen Verpflichtungen bertcksichtigen, die vor der Entscheidung eingegangen
wurden und nicht annulliert werden kdnnen.

1.3.4.3 Befugnisse

1. Der Lenkungsausschuss kann in Bezug auf das Projektbudget Entscheidungen bis zu
einer Héhe von 50.000 EUR treffen.

1.3.4.4 Sitzungsprotokolle

1. Der*die = Generalsekretarin  sendet die  Protokolle der Sitzungen des
Lenkungsausschusses nach ihrer Annahme an die Mitglieder des Vorstands und der
Generalversammlung.

1.3.5 Lenkungsausschuss der Generalversammlung

Zusatzlich zu den Regeln in Abschnitt 1.2 gelten folgende Regeln:
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1.3.5.1 Mitgliedschaft

1. Die Mitglieder des Lenkungsausschusses werden von der Generalversammlung nominiert
(Lenkungsausschussmitglieder). Jede Partei ist mit mindestens einem Mitglied vertreten,
jede Statusgruppe ist mit zwei Mitgliedern vertreten.

1.3.5.2 Verantwortlichkeiten

1. Das Strategiekomitee erortert die strategischen Themen der Allianz. Es unterstutzt die
Entwicklung des dreijahrigen Strategieplans und begleitet die Strategieprozesse in den
Mitgliedsinstitutionen.

1.3.5.3 Sitzungsprotokolle

1. Der*die Generalsekretar*in sendet die Protokolle der Sitzungen des Strategiekomitees
nach ihrer Annahme zur Information an die Mitglieder der Generalversammlung, des
Vorstands und des Lenkungsausschusses.

1.3.6 Koordinator

1.3.6.1 Verantwortlichkeiten

1. Der Koordinator fungiert als Mittler zwischen den Parteien und der Forderstelle und erflillt
alle ihm in der Finanzhilfevereinbarung und dem Konsortiumsvertrag zugewiesenen
Aufgaben. Der Koordinator wird bei diesen Aufgaben von der Geschéftsstelle unterstutzt.
Der Koordinator ist insbesondere verantwortlich dafur:

a. zu Uberwachen, dass die Parteien ihre Verpflichtungen einhalten

b. die Adressenliste der Mitglieder und anderer Kontaktpersonen auf dem aktuellen
Stand und verfugbar zu halten

c. Berichte zu sammeln, auf Einheitlichkeit zu Uberprifen und diese Berichte, andere
Ergebnisse (einschlieBlich Finanzberichten und damit zusammenhangenden
Bescheinigungen) und besonders angeforderte Dokumente an die Forderstelle zu
schicken

d. mit dem Projekt zusammenhangende Dokumente und Informationen an andere
betroffene Parteien weiterzuleiten

e. den finanziellen Beitrag der Forderstelle zu verwalten und die im Abschnitt 7.3 des
Konsortiumsvertrags beschriebenen finanziellen Aufgaben zu erfullen

f. den Parteien auf Verlangen offizielle Kopien oder Originale der Dokumente
zukommen zu lassen, die nur der Koordinator besitzt, soweit diese Kopien oder
Originale fur die Parteien notwendig sind, um Anspriche geltend zu machen.

2. Auch wenn eine Partei oder mehrere Parteien mit der Einreichung der Arbeitsergebnisse
eines Projekts in Verzug ist/sind, kann der Koordinator die Arbeitsergebnisse der anderen
Parteien und alle anderen gemal der Finanzhilfevereinbarung erforderlichen Dokumente
fristgerecht an die Forderstelle schicken.

3. Der Koordinator darf nur dann im Namen einer anderen Partei handeln oder rechtlich

bindende Erklarungen abgeben, wenn dies in der Finanzhilfevereinbarung oder dem
Konsortiumsvertrag ausdrucklich zugelassen ist.
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4. Der Koordinator darf den Rahmen seiner im Konsortiumsvertrag und in der
Finanzhilfevereinbarung festgelegten Aufgaben nicht Uberschreiten.

§ 2 Ergianzungen und Anderungen

Die Satzung kann nach Beratung und Verabschiedung durch den Vorstand und in
Ubereinstimmung mit dem Konsortiumsvertrag schriftlich erganzt oder geandert werden.

§ 3 Inkrafttreten

Die Satzung tritt am Tag nach ihrer Veréffentlichung auf der ENHANCE-Webseite in Kraft.
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Carta delle Norme e delle Procedure

Carta delle Norme e delle Procedure della rete ENHANCE — European Universities of
Technology Alliance, del

11.01.2021.

In data 11.01.2021, Il Consiglio di Amministrazione di ENHANCE ha approvato la seguente
Carta delle Norme e delle Procedure.
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Preambolo

ENHANCE (European Universities of Technology Alliance) € una rete formata da sette grandi
universita europee fortemente orientate alla ricerca, con particolare attenzione alla scienza e
alla tecnologia. Si tratta della Chalmers University of Technology (Svezia), della Norwegian
University of Science and Technology (Norvegia), della Warsaw University of Technology
(Polonia), del Politecnico di Milano (ltalia), dell’Universitat Politécnica de Valéncia (Spagna),
della Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen (Germania) e della Technische
Universitat Berlin (Germania). L’obiettivo &€ di creare un’Universita tecnologica europea
nell’ambito dello spazio europeo dell’istruzione, in linea con la sua visione centrale:

Promuoveremo la trasformazione responsabile della societa attraverso una solida alleanza tra
universita tecnologiche europee, favorendo lo sviluppo e I'uso della scienza e della tecnologia
a beneficio della societa e trasformando le sfide globali in opportunita.

§ 1 Governance

1.1 Struttura generale
1. La struttura organizzativa del consorzio prevede la costituzione dei seguenti Organi:

a. Il Consiglio di Amministrazione (C.d.A.), 'organo esecutivo principale del consorzio
avente potere decisionale finale.

b. L’Assemblea Generale (AG) presenta raccomandazioni al C.d.A. in merito alla direzione
strategica dellAlleanza, al piano di lavoro e al budget annuale, per cui occorre
l'accettazione del C.d.A.

c. |l Forum degli Studenti (FS) offre consigli al’Assemblea Generale e al Consiglio di
Amministrazione dal punto di vista degli studenti.

d. |l Comitato Direttivo (CD) & I'organo di supervisione centrale per I'esecuzione del
progetto, che riferisce direttamente al Consiglio di Amministrazione e allAssemblea
Generale.

e. |l Comitato Strategico (CS) € nominato dal’Assemblea Generale e discute dei temi
strategici dell’Alleanza. Promuove lo sviluppo del piano strategico triennale e supporta i
processi strategici delle istituzioni aderenti.

f. Il Coordinatore € la persona giuridica che agisce in qualita di intermediario tra le Parti e
I'Autorita Finanziatrice. Il Coordinatore, oltre alle sue responsabilita in qualita di Parte,
esegue i compiti assegnatigli ai sensi della Convenzione di Sovvenzione e dell’Accordo
di Consorzio.

g. L’Ufficio Operativo (UO) presieduto dal Segretario Generale (SG) dell’Alleanza assiste
tutti gli Organi del consorzio, in particolare il Comitato Direttivo e il Coordinatore.

h. L’Unita di Garanzia di Qualita (Unita QA), composta da due componenti del CD e dal
responsabile del controllo qualita del’'UO, & incaricata di avviare e coordinare tutte le
attivita di valutazione e monitoraggio.

1.2 Procedure operative generali per tutti gli Organi del consorzio

1.2.1 Rappresentanza alle assemblee
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1. Qualsiasi Parte che sia un componente di un Organo del consorzio (di seguito definito
"Componente"):

a. dovra essere rappresentata in tutte le assemblee di tale Organo del consorzio;
b. potra nominare un sostituto o un delegato affinché partecipi e voti in assemblea,
c. e partecipera in modo collaborativo alle assemblee.

1.2.2 Preparazione e organizzazione delle assemblee

1.2.2.1 Convocazione di assemblee

1. Laconvocazione dell’assemblea di un Organo del consorzio avviene ad opera del presidente.

Assemblea Assemblea straordinaria
ordinaria
Consiglio di Almeno 3 volte | In qualunque momento su richiesta scritta del’Assemblea
Amministrazio | allanno Generale, del Comitato Direttivo o di 1/3 dei Componenti del
ne Consiglio di Amministrazione
Assemblea Almeno una In qualunque momento su richiesta scritta del Consiglio di
Generale volta al’anno Amministrazione o di 1/3 dei Componenti del’Assemblea
Generale
Forum degli Almeno una In qualunque momento su richiesta scritta di 1/3 del
Studenti volta allanno Componenti del Forum degli Studenti
Comitato Con cadenza In qualunque momento su richiesta scritta di qualsiasi
Direttivo almeno Componente del Comitato Direttivo
trimestrale
Comitato Almeno una In qualunque momento su richiesta scritta del’Assemblea
Strategico volta allanno Generale, del Comitato Direttivo o di 1/3 dei Componenti del
Consiglio di Amministrazione

1.2.2.2 Avviso di convocazione

1. Il presidente del’Organo del consorzio inviera la convocazione scritta dellassemblea a
ciascun Componente di tale Organo del consorzio, il prima possibile ed entro il numero
minimo di giorni che precedono I'assemblea indicato in seguito.
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Assemblea

Assemblea straordinaria

ordinaria
Consiglio di 30 giorni di 7 giorni di calendario
Amministrazione calendario
Assemblea 45 giorni di 15 giorni di calendario
Generale calendario
Forum degli 45 giorni di 15 giorni di calendario
Studenti calendario
Comitato Direttivo | 14 giorni di 7 giorni di calendario
calendario
Comitato 30 giorni di 15 giorni di calendario
Strategico calendario

1.2.2.3 Invio dell’ordine del giorno

1. |l presidente dellOrgano del consorzio preparera e inviera a ciascun Componente di tale
Organo del consorzio 'ordine del giorno scritto (in originale), entro il numero minimo di giorni
che precedono I'assemblea indicato in seguito.

Consiglio di
Amministrazione

21 giorni di calendario, 7 giorni di calendario per le assemblee
straordinarie

Assemblea Generale

21 giorni di calendario, 10 giorni di calendario per le assemblee
straordinarie

Forum degli Studenti

21 giorni di calendario, 10 giorni di calendario per le assemblee
straordinarie

Comitato Direttivo

7 giorni di calendario

Comitato Strategico

7 giorni di calendario

1.2.2.4 Aggiunta di punti all’ordine del giorno

1. Tutti i punti all'ordine del giorno per i quali occorre una delibera dei Componenti del’Organo
del consorzio devono essere indicati come tali nell’O.d.G. Qualsiasi Componente dell’Organo
del consorzio potra aggiungere un punto all’ordine del giorno originario tramite comunicazione
scritta a tutti gli altri componenti di tale Organo del consorzio, entro il numero minimo di giorni
precedenti al’assemblea indicato di seguito.

Consiglio di
Amministrazione

14 giorni di calendario, 2 giorni di calendario per le assemblee
straordinarie

Assemblea Generale

14 giorni di calendario, 7 giorni di calendario per le assemblee
straordinarie

Forum degli Studenti

14 giorni di calendario, 7 giorni di calendario per le assemblee
straordinarie

Comitato Direttivo

2 giorni di calendario

Comitato Strategico

2 giorni di calendario

2. Durante lassemblea, i Componenti dellOrgano del consorzio presenti o rappresentati
possono approvare all’'unanimita 'aggiunta di un nuovo punto all’ordine del giorno originario.

1.2.2.5 Modalita di svolgimento dell’assemblea

1. Le assemblee di ciascun Organo del consorzio possono svolgersi in presenza fisica o
tramite videoconferenza/conferenza online o telefonica.
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1.2.3 Regole di voto e quorum

1. Ciascun Organo del consorzio, a eccezione dellAssemblea Generale, pud deliberare e
decidere validamente se sono presenti o rappresentati almeno due terzi (2/3) dei suoi
Componenti (quorum). L’Assemblea Generale puo deliberare e decidere validamente se
sono presenti o rappresentati almeno la meta (1/2) dei suoi Componenti (quorum). Se non
viene raggiunto il quorum, il presidente dellOrgano del consorzio convochera un’altra
assemblea ordinaria entro 15 giorni di calendario. Se il quorum non viene raggiunto neanche
in questa assemblea, il presidente convochera un’assemblea straordinaria che avra facolta
di decidere anche se i Componenti presenti o rappresentati non raggiungono il quorum.

2. Ciascun Componente del’Organo del consorzio presente o rappresentato in assemblea ha
diritto a un voto.

3. Le Parti Inadempienti non possono votare.

4. Le decisioni saranno prese a maggioranza semplice (oltre 1/2) dei voti espressi.
1.2.4 Diritti di veto

1. Se un Componente pud dimostrare che il suo lavoro, i tempi di esecuzione, i costi, le
responsabilita, i diritti di proprieta intellettuale o altri interessi legittimi subirebbero gravi
conseguenze in seguito a una decisione di un Organo del consorzio puo esercitare un veto
sulla decisione in oggetto o sulla parte pertinente di tale decisione.

2. Se l'ordine del giorno originario prevede I'adozione di una decisione, un Componente pud
porre il veto su tale decisione solo durante 'assemblea.

3. Se & stata presa una decisione su un punto aggiunto all’ordine del giorno prima o durante
'assemblea, un Componente pu0 porre il veto su tale decisione durante I'assemblea ed entro
i 15 giorni di calendario successivi all'invio della bozza del verbale del’assemblea.

4. Se viene esercitato il veto, i Componenti del relativo Organo del consorzio faranno il possibile
per risolvere la questione che ha causato I'esercizio del veto, con soddisfazione di tutti i suoi
Componenti.

5. Una Parte non pud porre il veto su decisioni relative alla sua qualifica di Parte Inadempiente.
La Parte Inadempiente non pud porre il veto su decisioni che riguardano la sua partecipazione
e 'uscita dal consorzio, o le relative conseguenze.

6. Un Parte che richieda di uscire dal consorzio non pud esercitare il veto su decisioni al
riguardo.

1.2.5 Delibera circolare

1. Qualsiasi decisione pud anche essere presa senza lo svolgimento di un’assemblea, se il
Coordinatore distribuisce a tuttii Componenti dell’Organo del consorzio un documento scritto,
successivamente approvato dalla maggioranza stabilita (si veda il paragrafo 1.2.3.) di tutti i

componenti dell’Organo del consorzio. Nel documento dovranno essere specificati i termini
per l'invio delle risposte.

1.2.6 Validita delle risoluzioni
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1.

Le decisioni saranno vincolanti solo dopo che la parte pertinente del Verbale sara stata
accettata in conformita al paragrafo 1.2.7.

1.2.7 Verbale di assemblea

1.

Il presidente dell’Organo del consorzio redige un verbale scritto di ciascuna assemblea, che
costituisce la registrazione formale di tutte le decisioni adottate. In seguito invia la bozza del
verbale a tutti i Componenti entro 14 giorni di calendario dall’assemblea.

Il verbale & ritenuto approvato se, entro 15 giorni di calendario dall'invio, nessun Componente
invia un’obiezione scritta al presidente in merito all’accuratezza della bozza del verbale.

Successivamente, il presidente invia il verbale approvato a tutti i Componenti del’Organo del
consorzio e al Coordinatore, che lo tiene in custodia. Su richiesta, il Coordinatore fornira copie
autentiche del documento alle Parti.

1.3 Procedure operative specifiche per gli Organi del consorzio

1.3.1 Consiglio di Amministrazione

Oltre alle norme di cui al paragrafo 1.2, trova applicazione quanto segue:

1.3.1.1 Composizione

1.

Il Consiglio di Amministrazione sara composto da un rappresentante dell’organo di
direzionel/livello esecutivo (Presidente/Rettore o Vicepresidente/Pro-Rettore) di ciascuna
Parte e da due rappresentanti degli studenti eletti dal Forum degli Studenti (di seguito
Componente del Consiglio di Amministrazione). Il C.d.A. fara il possibile per garantire la parita
di genere tra i suoi Componenti. Tutti i Componenti del Consiglio di Amministrazione hanno
gli stessi diritti di voto. Il Presidente del Comitato Direttivo di ENHANCE & Componente di
diritto del Consiglio di Amministrazione. Ciascun Componente del Consiglio di
Amministrazione nomina un vicario permanente, che puo partecipare all'assemblea al posto
suo.

Il Presidente e il Copresidente del Consiglio di Amministrazione saranno eletti fra i
Componenti del Consiglio di Amministrazione. Il Presidente e il Copresidente del Consiglio di
Amministrazione ruotano ogni due anni. |l Presidente e il Copresidente dirigono le assemblee
del Consiglio di Amministrazione.

Ciascun Componente del Consiglio di Amministrazione sara ritenuto debitamente autorizzato
a deliberare, negoziare e decidere in merito tutte le questioni elencate al paragrafo 1.3.1.2.

Le Parti accettano di attenersi a tutte le decisioni del Consiglio di Amministrazione. Questo
non impedisce alle Parti di sottoporre a risoluzione eventuali controversie, in conformita a
quanto disposto al paragrafo 11.8 “Risoluzione di controversie” dell’Accordo di Consorzio.

1.3.1.2 Poteri

1.

Il Consiglio di Amministrazione avra facolta di agire di propria iniziativa per formulare proposte
e prendere decisioni in conformita alle procedure qui esposte. Tutte le proposte avanzate
dallAssemblea Generale, dal Forum degli Studenti e dal Comitato Direttivo saranno inoltre

6di11



valutate dal Consiglio di Amministrazione, che decidera al riguardo. Il Consiglio di
Amministrazione dovra rispondere alle raccomandazioni presentate dall’Assemblea

Generale.

2. Il Consiglio di Amministrazione dovra prendere le decisioni seguenti:

a. Contenuto, finanze e diritti di proprieta intellettuale

iv.
V.

Piano di lavoro annuale

Budget annuale

Proposte di modifica delle Appendici 1 e 2 della Convenzione di Sovvenzione,
da concordare con I'Autorita Finanziatrice

Modifiche del Piano Consortile

Modifiche all’Allegato 1 del’Accordo di Consorzio (incluse le Premesse)

b. Sviluppo del consorzio

Vii.
viii.

Xi.
Xii.

Ingresso di una nuova Parte nel consorzio e approvazione dellaccordo sulle
condizioni di adesione di tale nuova Parte

Uscita di una Parte dal consorzio e approvazione dell’accordo sulle condizioni
di uscita

Individuazione di una violazione degli obblighi assunti da una Parte in virtu
dell’Accordo di Consorzio o della Convenzione di Sovvenzione

Dichiarazione di Parte Inadempiente a carico di una delle Parti

Rimedi da attuare da una Parte Inadempiente

Cessazione della partecipazione al consorzio di una Parte Inadempiente e
relative misure

Proposta di sostituzione del Coordinatore all’Autorita Finanziatrice

Proposta di sospensione parziale o integrale del Progetto all’Autorita
Finanziatrice

Proposta di cessazione del Progetto e dell’Accordo di Consorzio all’Autorita
Finanziatrice

Modifiche all’Allegato 3 dell’ Accordo di Consorzio (Elenco dei principali partner
affiliati)

Accettazione di altri partner associati (partner di Progetto)

Partecipazione ad altri progetti di importanza strategica per i compiti principali
di ENHANCE

1.3.2 Assemblea Generale

Oltre alle norme di cui al paragrafo 1.2, trova applicazione quanto segue:

1.3.2.1 Composizione

1. L’Assemblea Generale sara composta da un rappresentante di ciascuno dei quattro gruppi
statutari (studenti, personale amministrativo, borsisti junior e professori ordinari) di ciascuna
Parte (dei seguito Componente dellAssemblea Generale). I Segretario Generale e i
rappresentanti dei Principali partner associati (elencati nell’Allegato 3 all’Accordo di
Consorzio) partecipano come componenti senza diritto di voto.

2. Ciascun Componente dellAssemblea Generale sara ritenuto debitamente autorizzato a
deliberare, negoziare e decidere in merito tutte le questioni elencate al punto 1.3.2.2.

3. |l Presidente e il Copresidente dellAssemblea Generale saranno eletti tra i Componenti
dellAssemblea Generale. Il Presidente e il Copresidente stabiliscono I'ordine del giorno delle
riunioni del’Assemblea Generale e le preparano con il supporto organizzativo del Segretario
Generale. Il Presidente e il Copresidente dirigono le assemblee.
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1.3.2.2 Poteri

1. L’Assemblea Generale presenta raccomandazioni al Consiglio di Amministrazione sulla
direzione strategica dell’Alleanza e sul piano annuale, e ha facolta di agire di propria iniziativa
per formulare proposte in conformita alle procedure qui esposte. Il Consiglio di
Amministrazione rispondera a queste raccomandazioni.

2. L’Assemblea Generale presentera raccomandazioni in merito alle seguenti decisioni, che
saranno prese dal Consiglio di Amministrazione:

a. Contenuto, finanze e diritti di proprieta intellettuale
i. Proposte di modifiche di rilievo alle Appendici 1 e 2 della Convenzione di
Sovvenzione, da concordare con I'Autorita Finanziatrice
ii. Modifiche di rilievo del Piano Consortile
iii. Modifiche all’'Allegato 1 dell’Accordo di Consorzio (incluse le Premesse)

b. Sviluppo del consorzio
i. Ingresso di una nuova Parte nel consorzio e approvazione dell’'accordo sulle
condizioni di adesione di tale nuova Parte
ii. Uscita di una Parte dal consorzio e approvazione dell’accordo sulle condizioni
di uscita
iii. Individuazione di una violazione degli obblighi assunti da una Parte in virtu
dell’Accordo di Consorzio o della Convenzione di Sovvenzione
iv. Dichiarazione di Parte Inadempiente a carico di una delle Parti
v. Rimedi da attuare da una Parte Inadempiente
vi. Cessazione della partecipazione al consorzio di una Parte Inadempiente e
relative misure
vii. Proposta di sostituzione del Coordinatore all’Autorita Finanziatrice
vii. Proposta di sospensione parziale o integrale del Progetto all’Autorita
Finanziatrice
ix. Proposta di cessazione del Progetto e dell’Accordo di Consorzio all’Autorita
Finanziatrice

c. Nomine
i. L’Assemblea Generale nomina il Comitato Strategico (CS), che discute di temi
strategici per I'Alleanza, elabora il piano strategico triennale e supporta i
processi strategici delle istituzioni aderenti.

1.3.3 Forum degli Studenti

Oltre alle norme di cui al paragrafo 1.2, trova applicazione quanto segue:

1.3.3.1 Composizione

1. Il Forum degli Studenti sara composto dai sette rappresentanti degli studenti che sono
Componenti del’Assemblea Generale e da un rappresentante degli studenti aggiuntivo di
ciascuna Parte (di seguito Componente del Forum degli Studenti). Ciascuna Parte nominera
i propri Componenti del Forum degli Studenti.

2. Ciascun Componente del Forum degli Studenti sara ritenuto debitamente autorizzato a

deliberare, negoziare e decidere in merito tutte le questioni elencate al punto 6.3.3.2
dell’Accordo di Consorzio.
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1.3.3.2 Poteri

1.

Il Forum degli Studenti ha facolta di agire di propria iniziativa per formulare proposte in
conformita alle procedure qui esposte, elaborando idee e progetti dal punto di vista degli
studenti in merito allo sviluppo dell’Alleanza, e fornisce consulenza al’Assemblea Generale
e al Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, discute e individua i modi per favorire un maggior coinvolgimento degli studenti; decide
se creare un’unione studentesca ENHANCE e, se del caso, ne definisce il processo di
costituzione.

Nomine

a. Il Forum degli Studenti elegge due rappresentanti in qualita di Componenti del
Consiglio di Amministrazione.

1.3.4 Comitato Direttivo

Oltre alle norme di cui al punto 1.2, trova applicazione quanto segue:

1.3.4.1 Composizione

1.

Il Comitato Direttivo sara composto da un Vicepresidente/Pro-Rettore per ciascuna Parte
(Componente del Comitato Direttivo). Anche i principali funzionari istituzionali di tutte le Parti
parteciperanno regolarmente al Comitato Direttivo. Nelle decisioni a maggioranza, ciascuna
Parte ha diritto a un voto. Il Vicepresidente/Pro-Rettore che rappresenta una Parte nel
Comitato Direttivo pud delegare il voto al funzionario principale o a un altro componente dello
staff incaricato.

Il Vicepresidente del Coordinatore sara il Presidente del Comitato Direttivo e ne dirigera tutte
le assemblee.

1.3.4.2 Responsabilita

1.

Il Comitato Direttivo ha il compito di organizzare le assemblee, proporre decisioni e preparare
I'ordine del giorno del Consiglio di Amministrazione, in conformita a quanto disposto al punto
1.3.1.2., e del’Assemblea Generale, ai sensi del punto 1.3.2.2., con il supporto organizzativo
dell’Ufficio Operativo.

Il Comitato Operativo cerchera il consenso delle Parti.

II Comitato Direttivo avra la responsabilita della corretta esecuzione e attuazione delle
decisioni del Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, dovra monitorare I'implementazione efficiente ed efficace del Progetto, in particolare
'avanzamento e l'allineamento dei vari pacchetti di lavoro.

Inoltre, con cadenza almeno semestrale il Comitato Direttivo raccogliera informazioni sullo
stato di avanzamento del Progetto, le esaminera per valutare la conformita del progetto al
Piano Consortile e, se necessario, proporra eventuali modifiche del Piano Consortile
al’Assemblea Generale e al Consiglio di Amministrazione.
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10.

11.

II Comitato Direttivo supportera il Coordinatore nell'organizzazione delle assemblee con
l'Autorita Finanziatrice e nella preparazione dei relativi dati e risultati, con il supporto
organizzativo dell’ Ufficio Operativo.

Il Comitato Direttivo proporra al Consiglio di Amministrazione la partecipazione ad atri progetti
che abbiano importanza strategica per i compiti principali di ENHANCE e, se avviati, sara
incaricato di monitorarli.

Il Comitato Direttivo decidera in merito allavvio di ulteriori iniziative di collaborazione che
contribuiscano al conseguimento degli obiettivi di ENHANCE e che vadano oltre I'attuale
Piano Consortile. Se queste iniziative portano alla realizzazione di progetti di piu ampia
portata, il Comitato Direttivo procedera come descritto al punto 7.

Il Comitato Direttivo proporra al Consiglio di Amministrazione eventuali variazioni del Piano
Consortile o qualunque altra modifica a ENHANCE e alla sua governance, ad es. la variazione
o l'istituzione di nuovi organi del consorzio, comitati, forum o gruppi di lavoro.

Il Comitato Direttivo preparera il contenuto e la tempistica dei comunicati stampa e delle
pubblicazioni congiunte da parte del consorzio o proposte dall’Autorita Finanziatrice in
relazione alle procedure della Convenzione di Sovvenzione, Articolo 22.

In caso di abolizione di determinati compiti sulla base di una decisione del Consiglio di
Amministrazione, il Comitato Direttivo informera il Consiglio di Amministrazione sulle modalita
di riorganizzazione di compiti e budget delle Parti interessate. Ai fini di tale riorganizzazione
si terra conto degli impegni legittimi assunti prima delle decisioni, che non possono essere
cancellati.

1.3.4.3 Poteri

1.

II Comitato Direttivo pud prendere decisioni che riguardano il budget di progetto per un
importo massimo di 50.000 euro.

1.3.4.4 Verbale di assemblea

1.

Una volta approvato, il verbale delle assemblee del Comitato Direttivo sara inviato dal
Segretario Generale ai Componenti del Consiglio di Amministrazione e del’Assemblea
Generale, per informazione.

1.3.5 Comitato Strategico dell’Assemblea Generale

Oltre alle norme di cui al punto 1.2, trova applicazione quanto segue:

1.3.5.1 Composizione

1.

| Componenti del Comitato Strategico sono nominati dal’Assemblea Generale (Componenti
del Comitato Strategico). Ciascuna Parte sara rappresentata da almeno 1 Componente,
ciascun gruppo di status sara rappresentato da 2 Componenti.

1.3.5.2 Responsabilita

1.

I Comitato Strategico discute dei temi strategici dell’Alleanza, Promuove lo sviluppo del piano
strategico triennale e supporta i processi strategici delle istituzioni aderenti.
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1.3.5.3 Verbale di assemblea

1. Una volta approvato, il verbale delle assemblee del Comitato Strategico sara inviato dal
Segretario Generale ai Componenti dellAssemblea Generale e del Comitato Direttivo, per
informazione.

1.3.6 Coordinatore

1.3.6.1 Responsabilita

1. Il Coordinatore agira in qualita di intermediario tra le Parti e I'Autorita Finanziatrice e svolgera
tutti i compiti assegnatigli ai sensi della Convezione di Sovvenzione e dellAccordo di
Consorzio. Il Coordinatore sara supportato nello svolgimento di questi compiti dall’Ufficio
Operativo. In particolare, il Coordinatore sara incaricato di:

a. Monitorare 'adempimento delle Parti ai loro rispettivi obblighi

b. Tenere aggiornato e rendere disponibile I'elenco con gli indirizzi dei Componenti e di
altri referenti

c. Raccogliere, verificare la coerenza e sottoporre all’ Autorita Finanziatrice relazioni, altri
risultati attesi (inclusi i bilanci e le relative certificazioni) e documenti appositamente
richiesti

d. Trasmettere documenti e informazioni che riguardano il Progetto a qualsiasi Parte
interessata

e. Gestire il contributo finanziario dell’Autorita Finanziatrice ed eseguire gli incarichi
finanziari di cui al paragrafo 7.3 dell’Accordo di Consorzio

f. Su richiesta, fornire alle Parti le copie ufficiali o gli originali di documenti di cui il
Coordinatore sia I'unico a disporre, se tali copie o originali occorrono alle Parti per
presentare richieste

2. Se una o piu Parti non presentano i risultati attesi del progetto entro i tempi stabiliti, il
Coordinatore potra comunque presentare puntualmente i risultati del progetto delle altre Parti
e ogni altro documento richiesto dall’Autorita Finanziatrice.

3. Il Coordinatore non & autorizzato ad agire o a rilasciare dichiarazioni legalmente vincolanti

per conto di qualsiasi altra Parte o del consorzio, salvo esplicitamente stabilito diversamente
nell’Accordo di Consorzio o nella Convenzione di Sovvenzione.

4. |l Coordinatore non svolgera compiti diversi da quelli specificati nel’Accordo di Consorzio e
nella Convenzione di Sovvenzione.

§ 2 Emendamenti e modifiche

La Carta delle Norme e delle Procedure pud essere modificata per iscritto, previa
consultazione e consenso del Consiglio di Amministrazione e in conformita all’Accordo di
Consorzio.

§ 3 Data di efficacia

La Carta delle Norme e delle Procedure ha efficacia dal giorno successivo alla pubblicazione
sul sito web di ENHANCE.
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Preambuta

ENHANCE (Konsorcjum Europejskich  Uniwersytetow Technicznych) jest siecig
uniwersytetéw, do ktoérej nalezy siedem wiodacych europejskich uniwersytetéw prowadzgcych
intensywne badania gtéwnie w dziedzinie nauk Scistych i technicznych, a mianowicie
Uniwersytet Techniczny Chalmersa (Szwecja), Norweski Uniwersytet Naukowo-Techniczny
(Norwegia), Politechnika Warszawska (Polska), Politechnika w Mediolanie (Wtochy),
Politechnika w Walencji (Hiszpania), Politechnika RWTH w Akwizgranie (Niemcy) oraz
Politechnika w Berlinie (Niemcy). W ramach sieci dgzy sie do stworzenia Europejskiego
Uniwersytetu Technicznego w europejskim obszarze szkolnictwa, zgodnie z jej gtbwna wizja:

Przeprowadzimy odpowiedzialng transformacje spoteczng poprzez wzmocnienie silnego
sojuszu europejskich uniwersytetéw technicznych, umozliwienie ludziom rozwijania i
wykorzystywania nauki i techniki w sposob odpowiedzialny i przeksztatcenie globalnych
wyzwan w mozliwosci.

§ 1 Zarzadzanie

1.1 Struktura ogdlna
1. W strukture organizacyjng Konsorcjum wchodzg nastepujgce Organy Konsorcjum:

a. Rada Dyrektorow (RaD) — najwyzszy organ wykonawczy konsorcjum oraz organ
podejmujgcy w nim ostateczne decyzje.

b. Zgromadzenie Ogélne (Z0O) — przedstawia RaD zalecenia dotyczgce strategicznego
kierunku dziatan podejmowanych przez Konsorcjum, rocznego planu pracy oraz
budzetu, ktére wymagajg zatwierdzenia przez RaD.

c. Forum Studentéw (FS) — doradza Zgromadzeniu Ogdlnemu oraz Radzie Dyrektoréw
z perspektywy studentow.

d. Komitet Sterujagcy (KomSter) — jest centralnym organem nadzorczym w zakresie
realizacji Projektu. Przedstawia sprawozdania Radzie Dyrektoréw oraz Zgromadzeniu
Ogdélnemu i ponosi przez nimi odpowiedzialnos¢.

e. Komitet ds. Strategii (KomStra) — powotywany jest przez Zgromadzenie Ogdlne, a
jego zadaniem jest omawianie kwestii strategicznych dla Konsorcjum. Bierze udziat w
opracowywaniu trzyletniego planu strategicznego oraz w procesach zwigzanych ze
strategig w instytucjach cztonkowskich.

f. Koordynator — jest podmiotem prawnym petnigcym role posrednika miedzy Stronami
a Instytucjg Finansujgcg. Poza swoimi obowigzkami wynikajgcymi z bycia Strong
Koordynator realizuje powierzone mu zadania zgodnie z Umowg Grantowg oraz
Umowg Konsorcjum.

g. Biuro Operacyjne (BO) — na jego czele stoi Sekretarz Generalny (SG) Konsorcjum.
Udziela ono wsparcia wszystkim Organom Konsorcjum, a w szczegdlnosci Komitetowi
Sterujgcemu oraz Koordynatorowi.

h. Jednostka ds. zapewnienia jakosci (Jednostka ds. jakosci) — sktada sie z dwdch
cztonkow KomSter oraz koordynatora ds. zapewnienia jakosci z BO. Prowadzi i
koordynuje wszelkie dziatania zwigzane z ewaluacjg i monitorowaniem.

1.2 Ogdlne procedury operacyjne obowigzujace wszystkie Organy Konsorcjum
1.2.1 Udzial w posiedzeniach
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1. Kazda ze Stron bedaca cztonkiem Organu Konsorcjum (zwanym dalej ,Cztonkiem):
a. powinna mie¢ swojego przedstawiciela podczas kazdego posiedzenia tego Organu
Konsorcjum;
b. moze wyznaczyC zastepce lub petnomocnika, ktory wezmie udziat we wszelkiego

rodzaju posiedzeniach i glosowaniach;
c. uczestniczy we wszystkich posiedzeniach w oparciu o zasade wspotpracy.

1.2.2 Przygotowanie i organizacja posiedzen

1.2.2.1 Zwolywanie posiedzen

1. Przewodniczgcy Organu Konsorcjum zwotuje posiedzenia tego Organu Konsorcjum.

posiedzenie
zwykte

posiedzenie nadzwyczajne

Rada
Dyrektoréw

przynajmniej
3 razy w roku

w dowolnym czasie na pisemny wniosek Zgromadzenia
Ogdlnego, Komitetu Sterujgcego lub 1/3 Cztonkéw Rady
Dyrektoréw

Zgromadzenie

przynajmniej

w dowolnym czasie na pisemny wniosek Rady Dyrektoréw

Ogodlne raz w roku lub 1/3 cztonkdéw Zgromadzenia Ogdinego
Forum przynajmniej w dowolnym czasie na pisemny wniosek 1/3 Cztonkéw
Studentéw raz w roku Forum Studentéw
Komitet przynajmnie] w dowolnym czasie na pisemny wniosek Cztonka Komitetu
: raz na kwartat .
Sterujgcy Sterujgcego
Komitet ds Zvnaimnie: w dowolnym czasie na pisemny wniosek Zgromadzenia
S przyna J Ogélnego, Komitetu Sterujacego lub 1/3 Cztonkéw Rady
Strategii raz w roku

Dyrektoréw

1.2.2.2 Powiadomienie o posiedzeniu

Przewodniczgcy Organu Konsorcjum pisemnie informuje kazdego Cztonka tego Organu
Konsorcjum o posiedzeniu w jak najszybszym mozliwym terminie i nie poOzniej niz
minimalng liczbe dni przed posiedzeniem, jak wskazano ponize;.
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posiedzenie

posiedzenie nadzwyczajne

zwykte
Rada Dyrektoréw kalen:fd(;lszrg)lwych 7 dni kalendarzowych
Zgromadzenie 45 dni .
Ogolne kalendarzowych 15 dni kalendarzowych
Forum Studentow 45 dni 15 dni kalendarzowych
kalendarzowych
Komitet Sterujgcy kalenlii:jzrgwych 7 dni kalendarzowych
Komitet ds. 30 dni :
Strategii kalendarzowych 15 dni kalendarzowych

1.2.2.3 Wysytanie informacji o porzadku posiedzenia

1. Przewodniczgcy Organu Konsorcjum przygotowuje i wysyta kazdemu Cztonkowi tego
Organu Konsorcjum na pismie (pierwotny) porzadek posiedzenia nie pdzniej niz minimalng
liczbe dni przed posiedzeniem, jak wskazano ponizej.

Rada Dyrektorow

21 dni kalendarzowych, 7 dni kalendarzowych w przypadku
posiedzenia nadzwyczajnego

Zgromadzenie Ogolne

21 dni kalendarzowych, 10 dni kalendarzowych w przypadku
posiedzenia hadzwyczajnego

Forum Studentow

21 dni kalendarzowych, 10 dni kalendarzowych w przypadku
posiedzenia nadzwyczajnego

Komitet Sterujacy

7 dni kalendarzowych

Komitet ds. Strategii

7 dni kalendarzowych

1.2.2.4 Dodawanie punktéw porzadku posiedzen

1. Wszelkie punkty porzgdku posiedzen wymagajgce podjecia decyzji przez Czionkow
Organu Konsorcjum muszg byé w porzgdku posiedzeh okreslone jako takie. Kazdy
Czionek Organu Konsorcjum moze doda¢ punkt do pierwotnego porzadku posiedzenia
poprzez wystanie pisemnej wiadomosci do wszystkich pozostatych Cztonkéw tego Organu
Konsorcjum nie pozniej niz minimalng liczbe dni przed posiedzeniem, jak wskazano

ponizej.

Rada Dyrektoréw

14 dni kalendarzowych, 2 dni kalendarzowe w przypadku
posiedzenia nadzwyczajnego

Zgromadzenie Ogodlne

14 dni kalendarzowych, 7 dni kalendarzowych w przypadku
posiedzenia nadzwyczajnego

Forum Studentow

14 dni kalendarzowych, 7 dni kalendarzowych w przypadku
posiedzenia nadzwyczajnego

Komitet Sterujacy

2 dni kalendarzowe

Komitet ds. Strategii

2 dni kalendarzowe

W trakcie posiedzenia obecni lub reprezentowani przez przedstawicieli Cztonkowie

Organu Konsorcjum mogg jednomysinie wyrazi¢ zgode na dodanie nowego punktu do
pierwotnego porzadku posiedzenia.

1.2.2.5 Forma posiedzenia
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1.

Posiedzenia poszczegdlnych Organdéw Konsorcjum mogg by¢ organizowane w formie
stacjonarnej, wideokonferencji/online lub w formie telekonferencii.

1.2.3 Zasady dotyczace gtosowania i kworum

1.

3.

4.

Zaden Organ Konsorcjum, z wyjgtkiem Zgromadzenia Ogdlnego, nie obraduje ani nie
podejmuje decyzji w sposéb wazny w przypadku braku dwéch trzecich (2/3) jego Cztonkow
lub ich przedstawicieli (kworum). Zgromadzenie Ogdlne nie obraduje ani nie podejmuje
decyzji w sposéb wazny w przypadku braku jednej drugiej (1/2) jego Cztonkéw lub ich
przedstawicieli (kworum). W przypadku braku kworum w ciggu 15 dni kalendarzowych
przewodniczgcy Organu Konsorcjum zwotuje kolejne posiedzenie zwykte. W przypadku
ponownego braku kworum przewodniczgcy zwotuje posiedzenie nadzwyczajne, w trakcie
ktérego mozliwe jest podejmowanie decyzji, nawet jesli wéréd obecnych Czionkow lub ich
przedstawicieli brak kworum.

Kazdy Czlonek Organu Konsorcjum obecny na posiedzeniu lub reprezentowany podczas
posiedzenia posiada jeden gtos.

Strony naruszajgce zobowigzania nie majg prawa gtosu.

Decyzje podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosow (ponad 1/2).

1.2.4 Prawa weta

1.

Czionek, ktéry udowodni, ze decyzja Organu Konsorcjum wptynetaby negatywnie na jego
wtasng prace, termin wykonania, koszty, zobowigzania, prawa wiasnosci intelektualnej lub
inne uzasadnione interesy, moze skorzysta¢ z weta w odniesieniu do danej decyzji lub
odpowiedniej czesci tej decyzji.

Jesli decyzje te przewidziano w pierwotnym porzadku posiedzenia, Cztonek moze
zawetowac takg decyzje jedynie w trakcie tego posiedzenia.

W przypadku podjecia decyzji dotyczacej nowego punktu dodanego do porzadku
posiedzenia przed posiedzeniem lub w jego trakcie Cztonek moze zawetowac takg decyzje
w trakcie posiedzenia lub w ciggu 15 dni kalendarzowych od wystania projektu protokotu z
tego posiedzenia.

W przypadku skorzystania z weta Czlonkowie danego Organu Konsorcjum dokfadajg
wszelkich staran, aby rozwigza¢ sprawe, w zwigzku z ktérg zgtoszono to weto, w sposéb
zadowalajgcy wszystkich swoich Cztonkdw.

Strona nie moze zawetowac decyzji dotyczacych uznania jej za Strone naruszajgca
zobowigzania. Strona naruszajgca zobowigzania nie moze zawetowal decyzji
dotyczgcych jej uczestnictwa w konsorcjum i jego ustania lub konsekwencji z nimi
zwigzanych.

Strona wnioskujgca o opuszczenie konsorcjum nie moze wetowac decyzji, ktore sie z tym
wigza.

1.2.5 Przyjmowanie decyzji droga obiegowa

1.

Wszelkie decyzje mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem, jesli Koordynator
przekaze wszystkim Cztonkom Organu Konsorcjum pisemny dokument, ktéry zostanie
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nastepnie przyjety przez okreslong wigekszos¢ (zob. sekcja 1.2.3) wszystkich Cztonkéw
Organu Konsorcjum. W takim dokumencie nalezy okresli¢ termin na wystanie odpowiedzi.

1.2.6 Waznos¢ przyjmowanych decyzji

1.

Decyzje bedg wigzace jedynie w przypadku przyjecia odpowiedniej czesci protokotu
zgodnie z sekcjg 1.2.7.

1.2.7 Protokoly z posiedzen

1.

Przewodniczgcy Organu Konsorcjum sporzadza pisemny protokét z kazdego posiedzenia
stanowigcy formalny zapis wszystkich podjetych decyzji. W ciagu 14 dni kalendarzowych
od posiedzenia wysyta on projekt protokotu do wszystkich Cztonkdw.

Dany protokét uznaje sie za przyjety, jesli w ciagu 15 dni kalendarzowych od jego wystania,
zaden Czionek nie zgtosi do przewodniczgcego pisemnego sprzeciwu w odniesieniu do
prawidtowosci projektu tego protokotu.

Przewodniczacy wysyta przyjety protokét do wszystkich Cztonkéw Organu Konsorcjum
oraz do Koordynatora, ktory go przechowuje. Na wniosek Stron Koordynator przedstawia
im uwierzytelnione kopie.

1.3 Okreslone procedury operacyjne w odniesieniu do Organéw Konsorcjum

1.3.1 Rada Dyrektoréw

Poza przepisami opisanymi w sekcji 1.2 obowigzujg nastepujgce przepisy:

1.3.1.1 Cztonkostwo

1.

Rada Dyrektoréw sktada sie z jednego przedstawiciela Zarzadu / szczebla wykonawczego
(prezydenta/rektora lub wiceprezydenta/prorektora) kazdej Strony, a takze dwbdch
przedstawicieli studentéw wybranych przez Forum Studentéw (zwanych dalej Cztonkiem
Rady Dyrektoréw). Rada dazy do zapewnienia wsrdd swoich cztonkéw proporcjonalnej
liczby kobiet i mezczyzn. Wszyscy cztonkowie Rady Dyrektorow majg takie same prawa
gtosu. Przewodniczgcy Komitetu Sterujgcego ENHANCE jest z urzedu czionkiem Rady
Dyrektoréw. Kazdy cztonek Rady Dyrektorow mianuje statego zastepce, ktdéry moze brac
zamiast niego/niej udziat w posiedzeniach.

Przewodniczacy i Wiceprzewodniczagcy Rady Dyrektorow wybierani sg sposréd Czionkow
Rady Dyrektorow. Przewodniczacy i Wiceprzewodniczgcy Rady Dyrektoréw zmieniajg sie
co dwa lata. Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy przewodniczg posiedzeniom Rady
Dyrektoréw.

Kazdego Cztonka Rady Dyrektorow uznaje sie za nalezycie upowaznionego do
obradowania, negocjowania i podejmowania decyzji w sprawach wymienionych w sekgcji
1.3.1.2.

Strony zgadzajg sie podporzadkowac¢ wszystkim decyzjom Rady Dyrektorow. Nie stanowi
to jednak przeszkody, aby Strony przedktadaty spoér do rozstrzygniecia zgodnie z
przepisami Rozstrzygania sporéw okreslonymi w sekcji 11.8 Umowy Konsorcjum.
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1.3.1.2 Kompetencje

1.

Rada Dyrektoréw ma swobode dziatania z witasnej inicjatywy w zakresie formutowania
propozycji i podejmowania decyzji zgodnie z procedurami okreslonymi w niniejszym
dokumencie. Ponadto Rada Dyrektorow rozpatruje wszelkie propozycje Zgromadzenia
Ogédlnego, Forum Studentow oraz Komitetu Sterujgcego i podejmuje decyzje w ich
sprawie. Rada Dyrektorow ma obowigzek odniesienia sie do zalecen Zgromadzenia
Ogodlnego.

2. Rada Dyrektoréw podejmuje decyzje w sprawie:

a. Tresci, finansow i praw wilasnosci intelektualnej:

i. roczny program prac;

ii. budzet roczny;

ii. propozycje zmian w zatgcznikach 1 i 2 do Umowy Grantowej do
uzgodnienia z Instytucjg Finansujaca;

iv. zmiany w Planie Konsorcjum;

v. zmiany w zatgczniku 1 do Umowy Konsorcjum (z uwzglednieniem
kontekstu).

b. Rozwoju konsorcjum:
i. wprowadzenie do konsorcjum nowej Strony oraz zatwierdzenie ugody w
sprawie warunkéw dofgczenia takiej nowej Strony;
ii. wystgpienie Strony z konsorcjum oraz zatwierdzenie ugody w sprawie
warunkow wystepienia;
ii. stwierdzenie naruszenia przez Strone jej obowigzkéw wynikajgcych z
Umowy Konsorcjum lub Umowy Grantowej;
iv. uznanie Strony za Strone naruszajgcg zobowigzania;
v. srodki zaradcze, ktére majg by¢ podjete przez Strone naruszajgca
zobowigzania;
vi. wypowiedzenie uczestnictwa w konsorcjum Stronie naruszajgcej
zobowigzania oraz zwigzane z tym dziatania;
vii. wniosek do Instytucji Finansujgcej o zmiane Koordynatora;
viii. wniosek do Instytucji Finansujgcej o zawieszenie catego Projektu lub jego
czesci;
ix. wniosek do Instytucji Finansujgcej o zakonczenie Projektu i rozwigzanie
Umowy Konsorcjum;
X. zmiany w zatgczniku 3 do Umowy Konsorcjum (wykaz kluczowych
partneréw stowarzyszonych);
Xi. przyjecie kolejnych partneréw (Partnerzy projektu);
xii. udziat w dodatkowych projektach o strategicznym znaczeniu dla
podstawowych zadan ENHANCE.

1.3.2 Zgromadzenie Ogélne

Poza przepisami opisanymi w sekcji 1.2 obowigzujg nastepujace przepisy:

1.3.2.1 Czlonkowstwo

1.

Zgromadzenie Ogodlne sktada sie z jednego przedstawiciela wszystkich czterech grup
statutowych (studenci, kadra administracyjna, mtodzi pracownicy naukowi oraz
profesorowie zwyczajni) kazdej ze Stron (zwanego dalej Cztonkiem Zgromadzenia
Ogdlnego). Sekretarz Generalny oraz przedstawiciele Gtéwnych partneréw
stowarzyszonych (wymienieni w zatgczniku 3 do Umowy Konsorcjum) biorg udziat jako
cztonkowie bez prawa gtosu.
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Kazdego Czionka Zgromadzenia Ogdlnego uwaza sie za nalezycie upowaznionego do
obradowania, negocjowania i podejmowania decyzji w sprawach wymienionych w sekcji
1.3.2.2.

Przewodniczgcy oraz Wiceprzewodniczgcy Zgromadzenia Ogdolnego wybierani sg sposrod
Czlonkow Zgromadzenia Ogoélnego. Przewodniczgcy oraz Wiceprzewodniczgcy okreslajg
porzadek posiedzen Zgromadzenia Ogolnego oraz przygotowujg je przy wsparciu
organizacyjnym Sekretarza Generalnego. Posiedzeniom przewodniczg Przewodniczgcy
lub Wiceprzewodniczgcy.

1.3.2.2 Kompetencje

1.

Zgromadzenie Ogolne (ZO) przedstawia Radzie Dyrektérow zalecenia dotyczgce
strategicznego kierunku Konsorcjum oraz planu rocznego. Ma ono swobode dziatania z
wiasnej inicjatywy w zakresie formutowania propozycji zgodnie z procedurami okreslonymi
w niniejszym dokumencie. Rada Dyrektorow odnosi sie do tych zalecen.

Zgromadzenie 0Ogdélne przedstawia zalecenia dotyczace nastepujacych decyzji
podejmowanych przez Rade Dyrektoréw:

a. Tresci, finanse i prawa wlasnosci intelektualne;:
i. propozycje znaczacych zmian w zatgcznikach 1 i 2 do Umowy Grantowej
do zatwierdzenia przez Instytucje Finansujaca;
ii. zmiany w Planie Konsorcjum;
ii. zmiany w zatgczniku 1 do Umowy Konsorcjum (z uwzglednieniem
kontekstu).

b. Rozwdj konsorcjum:
i. wprowadzenie do konsorcjum nowej Strony oraz zatwierdzenie ugody w
sprawie warunkéw dotfgczenia takiej nowej Strony;
ii. wystgpienie Strony z konsorcjum oraz zatwierdzenie ugody w sprawie
warunkow wystgpienia;
ii. stwierdzenie naruszenia przez Strone jej obowigzkéw wynikajgcych z
Umowy Konsorcjum lub Umowy Grantowej;
iv. uznanie Strony za Strone naruszajgcg zobowigzania
v. $rodki zaradcze, ktére majg by¢ podjete przez Strone naruszajgcg
zobowigzania;
vi. wypowiedzenie uczestnictwa w Konsorcjum Stronie naruszajgcej
zobowigzania oraz zwigzane z tym dziatania;
vii. wniosek do Instytucji Finansujgcej o zmiane Koordynatora;
viii. wniosek do Instytucji Finansujgcej o zawieszenie catego Projektu lub jego
czesci;
iX. wniosek do Instytucji Finansujgcej o zakonczenie Projektu i rozwigzanie
Umowy Konsorcjum.

c. Powotywanie:

i. Komitet ds. Strategii (KomStra) powotywany jest przez Zgromadzenie
Ogdlne. Omawia on kwestie strategiczne dla Konsorcjum, opracowuje
trzyletni plan strategiczny oraz udziela wsparcia w zakresie procesow
zwigzanych ze strategig w instytucjach cztonkowskich.

1.3.3 Forum Studentow

Poza przepisami opisanymi w sekcji 1.2 obowigzujg nastepujgce przepisy:

8z 11



1.3.3.1 Czlonkostwo

1.

Forum Studentow sktada sie z siedmiu przedstawicieli studentow, ktorzy sg Cztonkami
Zgromadzenia Ogélnego oraz jednego dodatkowego przedstawiciela studentéw od kazdej
Strony (zwanego dalej Cztonkiem Forum Studentéw). Kazda Strona wyznacza swoich
Czionkéw Forum Studentow.

Kazdego Czionka Forum Studentéw uwaza sie za nalezycie upowaznionego do
obradowania, negocjowania i podejmowania decyzji we wszystkich sprawach
wymienionych w sekgcji 6.3.3.2 Umowy Konsorcjum.

1.3.3.2 Kompetencje

1.

Forum Studentow ma swobode dziatania z wlasnej inicjatywy w zakresie formutowania
propozycji zgodnie z procedurami okreslonymi w niniejszym dokumencie. Tworzy pomysty
i projekty z perspektywy studentéw dotyczgce rozwoju Konsorcjum i udziela rad
Zgromadzeniu Ogdlinemu oraz Radzie Dyrektorow.

Forum Studentéw omawia i przedstawia zarys dziatan w ramach dalszego zaangazowania
studentéw. Omawia i podejmuje decyzje dotyczgce ewentualnego utworzenia samorzgdu

studentéw ENHANCE i, w stosownych przypadkach, opracowuje proces tworzenia
samorzgdu studentow ENHANCE.

Powotywanie

a. Forum Studentéw wybiera dwdch przedstawicieli jako cztonkéw Rady Dyrektorow.

1.3.4 Komitet Sterujacy

Poza przepisami opisanymi w sekcji 1.2 obowigzujg nastepujgce przepisy:

1.3.4.1 Cztonkostwo

1.

Komitet Sterujgcy skfada sie z jednego wiceprezydenta/prorektora kazdej Strony (Cztonek
Komitetu Sterujgcego). Koordynatorzy instytucjonalni wszystkich Stron réwniez biorg
regularny udziat w pracach Komitetu Sterujgcego. W przypadku wiekszosci decyzji kazda
Strona ma jeden gtos. Wiceprezydent/prorektor bedgcy przedstawicielem Strony w
Komitecie Sterujgcym moze przekazac gtos koordynatorowi lub innemu wyznaczonemu
cztonkowi kadry.

Wiceprezydent Koordynatora jest Przewodniczgcym Komitetu Sterujgcego i przewodniczy
wszystkim jego posiedzeniom.

1.3.4.2 Obowiazki

1.

Komitet Sterujgcy przygotowuje posiedzenia, zgtasza propozycje dotyczace decyzji oraz
przygotowuje porzgdek posiedzen Rady Dyrektorow zgodnie z sekcjg 1.3.1.2 oraz
Zgromadzenia Ogolnego zgodnie z sekcjg 1.3.2.2. przy wsparciu organizacyjnym Biura
Operacyjnego.

2. Komitet Sterujacy poszukuje konsensusu wsrod Stron.
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10.

11

Komitet Sterujgcy odpowiada za wiasciwe wykonanie i wdrozenie decyzji Rady
Dyrektoréw.

Komitet Sterujgcy monitoruje skuteczne i wydajne wdrozenie Projektu, w szczegolnosci
postep i zgodnosé z poszczegdlinymi zbiorami zadan.

Ponadto Komitet Sterujgcy gromadzi informacje przynajmniej co 6 miesiecy dotyczace
postepdw w realizacji Projektu, analizuje te informacje w celu oceny zgodnosci Projektu z
Planem Konsorcjum oraz, w stosownych przypadkach, przedstawia propozycje zmian w
Planie Konsorcjum Zgromadzeniu Ogélnemu i Radzie Dyrektorow.

Komitet Sterujgcy wspiera Koordynatora w zakresie przygotowywania posiedzen z
Instytucjg Finansujgcg oraz w przygotowywaniu powigzanych danych i wynikow przy
wsparciu organizacyjnym Biura Operacyjnego.

Komitet Sterujgcy przedstawia Radzie Dyrektoréw propozycje udzialu w projektach
dodatkowych o strategicznym znaczeniu dla podstawowych zadan ENHANCE oraz, w
przypadku ich przyznania, odpowiada za ich monitorowanie.

Komitet Sterujgcy podejmuje decyzje w sprawie rozpoczecia dodatkowych inicjatyw
dotyczgcych wspotpracy, ktére mieszczg sie w zakresie celdw ENHANCE oraz wykraczajg
poza aktualny Plan Konsorcjum. Jesli inicjatywy te zaowocujg projektami o szerszym
zasiegu, Komitet Sterujgcy postepuje z nimi zgodnie z opisem w pkt 7.

Komitet Sterujgcy proponuje Radzie Dyrektorow zmiany w Planie Konsorcjum lub wszelkie
inne zmiany w ENHANCE i jego zarzadzaniu, np. zmiany w Organach Konsorcjum,
Komitetach, Forach czy Grupach Roboczych lub ich tworzenie.

Komitet Sterujgcy przygotowuje tres¢ i harmonogram komunikatow prasowych oraz
wspoélnych publikacji konsorcjum lub tych zaproponowanych przez Instytucje Finansujgca
w odniesieniu do procedur okreslonych w art. 22 Umowy Grantowe;.

. W przypadku zadan uchylonych w nastepstwie decyzji Rady Dyrektorow, Komitet

Sterujgcy udziela Radzie Dyrektorow rad dotyczgcych sposobow reorganizacji zadan i
budzetéw przedmiotowych Stron. Taka reorganizacja uwzglednia zasadne zobowigzania
podjete przed podjeciem tych decyzji, ktére nie mogg by¢ zaniechane.

1.3.4.3 Kompetencje

1.

Komitet Sterujgcy moze podejmowac decyzje dotyczgce budzetu projektu do kwoty 50 000
EUR.

1.3.4.4 Protokoly z posiedzen

1.

Po przyjeciu protokoty z posiedzen Komitetu Sterujgcego wysytane sg przez Sekretarza
Generalnego do wiadomosci Cztonkéw Rady Dyrektorow oraz Cztonkéw Zgromadzenia
Ogdlnego.

1.3.5 Komitet ds. Strategii Zgromadzenia Ogélnego

Poza przepisami opisanymi w sekcji 1.2 obowigzujg nastepujgce przepisy:
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1.3.5.1 Czlonkostwo

1. Cztlonkowie Komitetu Sterujgcego wyznaczani sg przez Zgromadzenie Ogolne (Cztonek
Komitetu ds. Strategii). Kazda Strona reprezentowana jest przynajmniej przez 1 cztonka,
kazda grupa statutowa reprezentowana jest przez 2 cztonkéw.

1.3.5.2 Obowiazki

1. Komitet ds. Strategii omawia kwestie strategiczne dla Konsorcjum. Bierze udziat w
opracowywaniu trzyletniego planu strategicznego oraz w procesach zwigzanych ze
strategig w instytucjach cztonkowskich.

1.3.5.3 Protokoly z posiedzen

1. Po przyjeciu protokoty z posiedzen Komitetu ds. Strategii wysytane sg przez Sekretarza
Generalnego do wiadomosci Czionkéw Zgromadzenia Ogodlnego, Czionkéw Rady
Dyrektoréw oraz Czlonkéw Komitetu Sterujgcego.

1.3.6 Koordynator

1.3.6.1 Obowiazki

1. Koordynator jest posrednikiem miedzy Stronami a Instytucjg Finansujgcg i realizuje
wszystkie przypisane mu zadania zgodnie z Umowg Grantowg i Umowg Konsorcjum. W
zakresie realizacji tych zadan wsparcia Koordynatorowi udziela Biuro Operacyjne. W
szczegoblnosci Koordynator jest odpowiedzialny za:

a. monitorowanie wykonywania przez Strony ich obowigzkdw;

b. aktualizowanie i udostepnianie wykazu adreséw Czionkdéw i pozostatych oséb
kontaktowych;

c. wysytanie, przeglad pod katem zgodnosSci i sktadanie sprawozdan, pozostatych
wynikéw (w tym sprawozdan finansowych i zwigzanych z tym o$wiadczen) oraz
okreslonych dokumentow, o ktére wnioskowano, Instytucji Finansujacej;

d. przekazywanie dokumentéw i informacji zwigzanych z Projektem wszelkim innym
zainteresowanym Stronom;

e. zarzadzanie wkfadem finansowym Instytucji Finansujgcej i realizacje zadan
finansowych okreslonych w sekcji 7.3 Umowy Konsorcjum;

f. przekazywanie Stronom, na wniosek, oficjalnych kopii lub oryginatow dokumentéw,
do ktérych wytgczny dostep ma Koordynator, jesli takie kopie lub oryginaty sg
Stronom niezbedne w celu przedstawienia roszczen.

2. Jeslijedna Strona lub wiecej Stron sp6zni sie ze ztozeniem jakichkolwiek wynikdw projektu,
Koordynator moze niezaleznie od tego ztozy¢ na czas wyniki projektu innych Stron i
wszelkie inne dokumenty, ktérych wymaga Umowa Grantowa, do Instytucji Finansujgce;.

3. Koordynator nie jest uprawniony do wystepowania lub sktadania prawnie wigzacych
deklaracji w imieniu jakiejkolwiek Strony lub Konsorcjum, chyba ze wyraznie okreslono
inaczej w Umowie Grantowej lub Umowie Konsorcjum.

4. Rola Koordynatora nie wykracza poza zadania okreslone w Umowie Konsorcjum i Umowie
Grantowe;j.
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§ 2 Poprawki i zmiany

Poprawki i zmiany do Karty Zasad i Procedur Zarzgdczych moga by¢ wprowadzane na pismie
po konsultacjach w Radzie Dyrektoréw i za jej zgodg oraz zgodnie z Umowg Konsorcjum.

§ 3 Data wejscia w zycie

Karta Zasad i Procedur Zarzgdczych wchodzi w zycie dzien po jej publikacji na stronie
internetowej ENHANCE.
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Preambulo

ENHANCE (European Universities of Technology Alliance) es una red universitaria
formada por siete grandes universidades europeas de investigacion intensiva con un
enfoque en ciencia y tecnologia, a saber, Chalmers University of Technology (Suecia),
the Norwegian University of Science and Technology (Noruega), Warsaw University of
Technology (Polonia), Politecnico di Milano (Italia), Universitat Politécnica de Valéncia
(Espafia), Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen (Alemania), and
Technische Universitat Berlin (Alemania). En ella se aunan los esfuerzos para construir
una Universidad Tecnolégica Europea para el Espacio Europeo de Educacion,
siguiendo su visién central:

Impulsaremos la transformacion social responsable mediante la mejora de una fuerte
alianza de universidades europeas de tecnologia, empoderando a las personas para
que desarrollen y utilicen la ciencia y la tecnologia de manera responsable y conviertan
los desafios globales en oportunidades.

1 Gobernanza

1.1 Estructura general

1. La estructura organizativa del Consorcio comprendera los siguientes organismos del
consorcio:

a. La Junta Directiva (BoD), el maximo 6rgano ejecutivo y el maximo 6rgano de
decision del consorcio.

b. En la Asamblea General (GA) se hacen las recomendaciones al BdD sobre la
direccion estratégica de la Alianza, el plan de trabajo anual y el presupuesto, que
requieren el reconocimiento del BdD.

c. El Foro Estudiantil (SF) asesora a la Asamblea General y a la Junta Directiva
desde la perspectiva de los estudiantes.

d. El Comité de Direccion (SteeCo) es el 6rgano central de supervision para la
ejecucion del proyecto que informara al Junta Directiva y a la Asamblea General

e. El Comité de Estrategia (StratCo) es nombrado por la Asamblea General y
discute los temas estratégicos de la Alianza. Apoya el desarrollo del plan de
estrategia trienal y apoya los procesos estratégicos en las instituciones
miembros.

f. El Coordinador es la entidad juridica que actua como intermediario entre las
Partes y la Autoridad de Financiera. El Coordinador, ademas de sus
responsabilidades como Parte, desempenara las tareas que se le asignen segun
se describe en el Acuerdo de Subvencion y el Acuerdo del Consorcio.

g. La Oficina Operativa (OO) encabezada por el Secretario General (SG) de la
Alianza presta asistencia a todos los 6rganos del consorcio, en particular al
Comité Direccion y al Coordinador.

h. La Unidad de Garantia de Calidad (QA Unit), compuesta por dos miembros del
SteeCo y el oficial de control de calidad de la OO, activara y coordinara todas las
actividades de evaluacién y seguimiento.



1.2 Procedimientos operativos generales para todos los organismos del

consorcio

1.2.1 Representacion en reuniones

1. Cualquier Parte que sea miembro de un Organismo del Consorcio (en lo sucesivo
denominado "Miembro"):

a. debe estar representada en cualquier reunion de dicho organismo del consorcio;

b. podra designar un sustituto o un representante para asistir y votar en cualquier

reunion;

c. y participara de manera cooperativa en las reuniones.

1.2.2 Preparacion y organizacion de reuniones

1.2.2.1 Convocar reuniones

1. El presidente de un 6rgano del consorcio convocara reuniones de dicho consorcio

Reunion Reunioén extraordinaria
ordinaria

Junta Directiva = Al menos 3 En cualquier momento a solicitud por escrito de la Asamblea
veces al afio General, el Comité de Direccion o 1/3 de los miembros de la

Junta Directiva

Asamblea
General

Al menos una
vez al afo

En cualquier momento, a peticion escrita de la Junta Directiva
o de 1/3 de los miembros de la Asamblea General

Foro estudiantil

Al menos una
vez al afo

en cualquier momento a peticién por escrito de 1/3 de los
Miembros del Foro estudiantil

Comité de Al menos una | En cualquier momento, a peticidn por escrito de cualquier
Direccion al trimestre Miembro del Comité de Direccién

Comité Al menos un En cualquier momento, a peticién escrita de la Asamblea
estratégico avez al afio General, el Comité de Direccion o 1/3 de los miembros de la

Junta Directiva

1.2.2.2 Notificacion de reunion

1. El presidente de un érgano del consorcio notificara por escrito a cada miembro de
dicho organismo del consorcio lo antes posible y a mas tardar el numero minimo
de dias anteriores a la reuniéon, como se indica a continuacion.




Reunion Reunion extraordinaria
ordinaria

Junta Directiva 30 dias naturales | 7 dias naturales

Asamblea General | 45 dias 15 dias naturales
naturales

Foro estudiantil 45 dias 15 dias naturales
naturales

Comité de 14 dias 7 dias naturales

Direccion naturales

Comité estratégico @ 30 dias 15 dias naturales
naturales

1.2.2.3 Envio del orden del dia

1. El presidente de un érgano del consorcio preparara y enviara a cada Miembro
de dicho organismo del consorcio la agenda como tarde de acuerdo al
nimero minimo de dias anteriores a la reunidon, que se indican a
continuacion:

Junta Directiva

21 dias naturales , 7 dias naturales para reunién extraordianria

Asamblea General

21 dias naturales, 10 dias naturales para reunién extraordianria

Foro estudiantil

21 dias naturales, 10 dias naturales para reunién extraordianria

Comité de Direccion

7 dias naturales

Comité estratégico

7 dias naturales

1.2.2.4 Inclusién de puntos del orden del dia

1. Todo punto del orden del dia que requiera una decisién de los Miembros de un
organo del consorcio debera identificarse como tal en el orden del dia. Cualquier
Miembro de un organismo del consorcio podra afadir un punto al orden del dia
original mediante notificacion escrita a todos los demas miembros de ese
organismo del consorcio hasta el nuUmero minimo de dias anteriores a la reunion,
como se indica a continuacion

Junta Directiva

14 dias naturales, 2 dias naturales para reunion extraordianria

Asamblea General

14 dias naturales, 7 dias naturales para reunién extraordianria

Foro estudiantil

14 dias naturales, 7 dias naturales para reunién extraordianria

Comité de Direccion

2 dias naturales

Comité estratégico

dias naturales




2. Durante el desarrollo de una reunion, los Miembros de un 6rgano del consorcio
presentes o representados pueden acordar unanimemente afadir un nuevo punto al
orden del dia original.

1.2.2.5 Tipos de reunién

1. Las reuniones de cada Organismo del Consorcio podran celebrarse en modo
presencial, a través de una conferencia de video/online o telefénica.

1.2.3 Reglas de votaciéon y quérum

1. Cada organo del consorcio, excepto la Asamblea General, no deliberara y decidira
validamente a menos que dos tercios (2/3) de sus Miembros estén presentes o
representados (quorum). La Asamblea General no deliberara y decidira validamente a
menos que la mitad (1/2) de sus Miembros estén presentes o representadas (quorum).
Si no se alcanza el quérum, el presidente del érgano del consorcio convocara otra
reunion ordinaria en un plazo de 15 dias naturales. Si en esta reunién no se llega al
quérum una vez mas, el presidente convocara una reunién extraordinaria que tendra
derecho a decidir incluso sin existencia del quérum necesario de miembros presentes o
representados.

2. Todo miembro de un érgano del consorcio presente o representado en la reunién
tendra un voto.

3. Las Partes que incumplan no podran votar.

4. Las decisiones se adoptaran por mayoria simple (mas de 1/2) de los votos emitidos

1.2.4 Derechos de veto

1. Todo Miembro que pueda demostrar que su propio trabajo, tiempo de ejecucion,
costos, responsabilidades, derechos de propiedad intelectual u otros intereses legitimos
se verian gravemente afectados por una decision de un organismo del consorcio podra
ejercer un veto con respecto a la decision correspondiente o a la parte pertinente de la
decision.

2. Cuando la decision esté prevista en el orden del dia inicial, un Miembro podra vetar
dicha decisién unicamente durante la reunion.

3. Cuando se haya adoptado una decisién sobre un nuevo punto afiadido al orden del
dia antes o durante la reunién, un Miembro podra vetar dicha decision durante la reunién
y dentro de los 15 dias naturales siguientes a la recepcion del borrador del acta de la
reunion.

4. En caso de eje de veto, los miembros del érgano del consorcio correspondiente haran
todo lo posible para resolver la cuestion que provocéd el veto con plena satisfaccion
general de todos sus Miembros.

5. Las Partes no podran poner veto a las decisiones relativas a su identificacion como
Parte incumplidora. En esta situacion la Parte en cuestiéon no podra vetar las decisiones
relativas a su participacion y terminacion en el consorcio ni las consecuencias de las
mismas.



6. Una Parte a la que se le solicite abandonar el consorcio no podra vetar las decisiones
relativas a los mismos.

1.2.5 Comunicacion de resoluciones

1. Cualquier decision también podra adoptarse sin una reunién si el Coordinador
distribuye a todos los miembros del organismo del consorcio un documento escrito que,
a continuacion, es acordado por la mayoria definida (véase la seccion 1.2.3.) de todos
los miembros del organismo del consorcio. Dicho documento incluira el plazo para recibir
las respuestas.

1.2.6 Validez de las resoluciones

1. Las decisiones solo seran vinculantes una vez que la parte pertinente del Acta haya
sido aceptada de conformidad con la Secciéon 1.2.7.

1.2.7 Actas de las reuniones

1. El presidente de un 6rgano del consorcio redactara por escrito las actas de cada
reunion que seran el registro formal de todas las decisiones adoptadas. Debera enviar
el borrador de las actas proyecto de actas a todos los Miembros en un plazo de 14 dias
naturales desde la celebracion de la reunién.

2. Las actas se consideraran aceptadas si, en un plazo de 15 dias naturales a partir del
envio, ningun Miembro ha enviado una objecién por escrito al Presidente con respecto
a la precision del borrador de las actas.

3. El Presidente enviara las actas aceptadas a todos los miembros del érgano del
consorcio y al coordinador, que las salvaguardaran. ElI Coordinador proporcionara
duplicados autenticados a las Partes, si asi lo solicitaran.

1.3 Procedimientos operativos especificos para los Organismos del
Consorcio

1.3.1 Junta Directiva

Ademas de las reglas descritas en la Seccién 1.2, se aplican las siguientes reglas:

1.3.1.1 Membresia

1. La Junta Directiva estara compuesta por un representante del Consejo de
Administracion/Nivel Ejecutivo (presidente/rector o vicepresidente/vicerrector) de cada
Parte, asi como dos representantes estudiantiles elegidos por el Foro Estudiantil (en
adelante, Miembro de la Junta Directiva). La Junta procurara garantizar la paridad de
género entre sus Miembros. Todos los miembros de la Junta Directiva tienen el mismo
derecho de voto. El Presidente del Comité de Direccion de ENHANCE es de oficio
miembro de la Junta Directiva. Cada miembro de la Junta Directiva nombra a un
representante delegado , que puede asistir a la reunién en su lugar.

2. El Presidente y copresidente de la Junta Directiva seran elegidos entre el Junta
Directiva. Presidente y Copresidente del Junta Directiva rotaran cada dos afos. El
Presidente o Copresidente presiden las reuniones del Junta Directiva



3. Se considerara que cada Miembro del Junta Directiva esta debidamente autorizado a
deliberar, negociar y decidir sobre todos los asuntos enumerados en la Seccién 1.3.1.2.

4. Las Partes acuerdan acatar todas las decisiones de la Junta Directiva. Esto no impide
que las Partes sometan una controversia a la solucion de conformidad con las
disposiciones de Solucion de Controversias en la Seccién 11.8 del Acuerdo del
Consorcio.

1.3.1.2 Competencias

1. La Junta Directiva podra actuar por iniciativa propia para formular propuestas vy
adoptar decisiones de conformidad con los procedimientos aqui establecidos. Ademas,
todas las propuestas formuladas por la Asamblea General, el Foro de Estudiantes y el
Comité de Direccién también seran examinadas y decididas por la Junta Directiva. La
Junta Directiva debe responder a las recomendaciones formuladas por la Asamblea
General.

2. La Junta Directiva adoptara las siguientes decisiones:
a. Contenido, finanzas y derechos de propiedad intelectual

i. Programa de trabajo anual

ii. Presupuesto anual

iii. Propuestas de cambios en los Anexos 1y 2 del Acuerdo de Subvencién que
acordara la Autoridad de Financiera

iv. Cambios en el Plan del Consorcio

v. Modificaciones del apéndice 1 del Acuerdo del Consorcio (antecedentes
incluidos)

b. Evolucién del consorcio

i. Admision de una nueva Parte en el consorcio y aprobacion del acuerdo sobre
las condiciones de adhesién de dicha nueva Parte

ii. Retirada de una de las partes del consorcio y la aprobacién del acuerdo sobre
las condiciones de la retirada

iii. Identificacion del incumplimiento de obligaciones de uno de las partes en
virtud del Acuerdo del Consorcio o del Acuerdo de Subvencion

iv. Declaracion de una de la Partes como Parte que ha incurrido en
incumplimiento

v. Subsanaciones que debe realizar una Parte que ha realizado incumplimiento

vi. Eliminacién de una de las partes por incumplimiento con en el consorcio y
medidas relacionadas con el mismo

vii. Propuesta a la Autoridad Financiera para un cambio de Coordinador

viii. Propuesta a la Autoridad Financiera la suspension total o parcial del
Proyecto



ix. Propuesta a la Autoridad Financiera de la terminacion del Proyecto y los
acuerdos del Consorcio

x. Modificaciones del apéndice 3 del Acuerdo del Consorcio (Lista de socios
clave afiliados)

xi. Aceptacion de otros socios asociados (socios del proyecto)

xii. Participacion en proyectos adicionales con relevancia estratégica para las
tareas basicas de ENHANCE

1.3.2 Asamblea General
Ademas de las reglas descritas en la Seccién 1.2, se aplican las siguientes reglas:
1.3.2.1 Membresia

1. La Asamblea General estara compuesta por un representante cada uno de los cuatro
grupos estatutarios (estudiantes, personal administrativo, académicos y catedraticos) de
cada Parte (en adelante, Miembro de la Asamblea General). El Secretario General y los
representantes de los asociados clave (incluidos en el Apéndice 3 del Acuerdo del
Consorcio) participan como miembros sin votacion.

2. Se considerara que todo Miembro de la Asamblea General esta debidamente
autorizado a deliberar, negociar y decidir sobre todos los asuntos enumerados en la
Seccion 1.3.2.2.

3. El Presidente y el Copresidente de la Asamblea General seran elegidos entre los
miembros de la Asamblea General. El Presidente y el Copresidente fijan el orden del dia
de las reuniones de la Asamblea General y las preparan con el apoyo del Secretario
General. El Presidente o el Copresidente presiden las reuniones.

1.3.2.2 Competencias

1. La Asamblea General formula recomendaciones la Junta Directiva sobre la direccion
estratégica de la alianza y el plan anual. Sera libre de actuar por iniciativa propia para
formular propuestas de conformidad con los procedimientos aqui establecidos. El Junta
Directiva respondera a estas recomendaciones.

2. La Asamblea General formulara recomendaciones sobre las siguientes decisiones
que adoptara la Junta Directiva:

a. Contenido, finanzas y derechos de propiedad intelectual

i. Propuestas de cambios significativos en los Anexos 1 y 2 del Acuerdo de
Subvenciones que acordara la Autoridad de Financiacién

ii. Cambios significativos en el Plan del Consorcio

iii. Modificaciones al Anexo 1 del Acuerdo del Consorcio (Antecedentes Incluidos)

B. Evolucion del consorcio



i. Entrada de una nueva Parte en el consorcio y aprobacion del acuerdo sobre las
condiciones de adhesion de dicha nueva Parte

ii. Retirada de una Parte del consorcio y la aprobacion del acuerdo sobre las condiciones
de la retirada

iii. Identificacion del incumplimiento por parte de una Parte de sus obligaciones en virtud
del Acuerdo del Consorcio o del Acuerdo de Subvencion

iv. Declaracion de una Parte como incumplidora
v. Acciones a que debe realizar una Parte declarada incumplidora

vi. Retirada de la participacion de una Parte incumplidora en el consorcio y medidas
relacionadas con el mismo

vii. Propuesta a la Autoridad Financiera de un cambio de Coordinador
viii. Propuesta a la Autoridad Financiera de la suspension total o parcial del Proyecto

ix. Propuesta a la Autoridad Financiera de la terminacién del Proyecto y del Acuerdo del
Consorcio

c. Nombramientos

i. La Asamblea General nombra al Comité Estratégico (StratCo) que examina temas
estratégicos de la Alianza, desarrolla el plan de estrategia trienal y apoya los procesos
estratégicos en las instituciones miembros.

11.3.3 Foro Estudiantil

Ademas de las reglas descritas en la Seccién 1.2, se aplican las siguientes reglas:
1.3.3.1 Membresia

1. El Foro estudiantil estara compuesto por los siete representantes estudiantiles que
sean miembros de la Asamblea General y un representante estudiantil adicional de cada
Parte (en adelante, Miembro del Foro Estudiantil). Cada Parte designara a sus Miembros
del Foro Estudiantil.

2. Se considerara que cada Miembro del Foro Estudiantil esta debidamente autorizado
a deliberar, negociar y decidir sobre todos los asuntos enumerados en la Seccion
6.3.3.2. del Acuerdo del Consorcio.

1.3.3.2 Competencias

1. El Foro Estudiantil tendra libertad para actuar por iniciativa propia para formular
propuestas de conformidad con los procedimientos establecidos en el presente
documento. Crea ideas y proyectos desde la perspectiva de los estudiantes sobre el
desarrollo de la alianza y asesorar a la Asamblea General y la Junta Directiva



2. El Foro Estudiantil analiza y describe los medios para la participacién futura de los
estudiantes. Analiza y decide si crear un sindicato de estudiantes ENHANCE vy, de ser
asi, desarrolla el proceso sobre como crear un sindicato de estudiantes ENHANCE.

3. Nombramientos

a. El Foro de Estudiantes elige a dos representantes como miembros de la Junta
Directiva.

1.3.4 Comité de Direccion

Ademas de las normas de la seccién 1.2, se aplicaran las siguientes normas:

1.3.4.1 Membresia

1. El Comité de Direccion estara compuesto por un Vicepresidente/Vicerrector de cada
Parte (Miembro del Comité de Direccion. Los funcionarios centrales institucionales de
todas las Partes también participaran regularmente en el Comité de Direccion. En las
decisiones mayoritarias, cada Parte tiene un voto. El Vicepresidente/Vicerrector que
represente a una Parte en el Comité Direccion podra delegar el voto al oficial principal
0 a otro miembro del personal designado.

2. El Vicepresidente del Coordinador sera Presidente del Comité de Direccién vy
presidira todas sus reuniones.

1.3.4.2 Responsabilidades

1. ElI Comité de Direccion preparara las reuniones, propondra decisiones y preparara el
orden del dia de la Junta Directiva de conformidad con la seccion 1.3.1.2. y la Asamblea
General de conformidad con la Seccion 1.3.2.2. con el apoyo organizativo de la Oficina
Operativa.

2. El Comité de Direccion buscara un consenso entre las Partes.

3. El Comité de Direccion sera responsable de la correcta ejecucion y aplicacion de las
decisiones del Junta Directiva.

4. ElI Comité de Direccion supervisara la aplicacion eficaz y eficiente del proyecto, en
particular el progreso y la alineacion de los diferentes paquetes de trabajo.

5. Ademas, el Comité de Direccién recopilara informacion al menos cada 6 meses sobre
la marcha del proyecto, examinara esa informacién para evaluar el cumplimiento del
proyecto con el Plan del Consorcio y, si es necesario, propondra modificaciones del Plan
del Consorcio a la Asamblea General y la Junta Directiva.



6. El Comité de Direccidn apoyara al Coordinador en la preparacion de reuniones con la
Autoridad Financiera y en la preparacion de datos y resultados relacionados con el
apoyo organizativo de la Oficina Operativa.

7. ElI Comité de Direccién propondra la Junta Directiva la participacion en proyectos
adicionales de importancia estratégica para las tareas basicas de ENHANCE v, si se
concede, se encargara de supervisarlas.

8. El Comité de Direccion decidira el inicio de iniciativas de cooperacion adicionales que
sean en interés de los objetivos DE POTENCIA y vayan mas alla del actual Plan del
Consorcio. Si estas iniciativas dan lugar a proyectos de mayor alcance, el Comité de
Direccidn procedera segun se describe en el punto 7.

9. El Comité de Direccion propondra la Junta Directiva cambios en el plan del consorcio
o cualquier otra modificacion de ENHANCE y su gobernanza, por ejemplo, la
modificacion o aplicacién de nuevos organos, comités, foros o grupos de trabajo del
consorcio.

10. El Comité de Direccién preparara el contenido y el calendario de los comunicados
de prensa y las publicaciones conjuntas del consorcio o propuestos por la Autoridad de
Financiacién con respecto a los procedimientos del articulo 22 del Acuerdo de
Subvenciones.

11. En el caso de tareas suprimidas como resultado de una decision de la Junta
Directiva, el Comité de Direccidn asesorara la Junta Directiva sobre las formas de
reorganizar las tareas y los presupuestos de las Partes interesadas. Dicha
reorganizacién tendra en cuenta los compromisos legitimos asumidos antes de las
decisiones, que no podran ser cancelados.

1.3.4.3 Capacidades

1. ElI Comité de Direccion puede tomar decisiones sobre el presupuesto del proyecto
hasta un importe de 50.000 euros.

1.3.4.4 Actas de las reuniones

1. Las actas de las reuniones del Comité de Direccion, una vez aceptadas, seran
enviadas por el Secretario General a los miembros la Junta Directiva y miembros de la
Asamblea General para su informacion.



1.3.5 Comité Estratégico de la Asamblea General

Ademas de las normas de la seccion 1.2, se aplicaran las siguientes normas:

1.3.5.1 Membresia

1. Los miembros del Comité Estratégico son designados por la Asamblea General
(Miembro del Comité Estratégico Cada Parte estara representada con un minimo de 1
miembro, cada grupo de estatus estara representado con 2 miembros.

1.3.5.2 Responsabilidades

1. ElI Comité Estratégico examina los temas estratégicos de la Alianza. Apoya el
desarrollo del plan de estrategia trienal y apoya los procesos estratégicos en las
instituciones miembros.

1.3.5.3 Actas de las reuniones

1. Las actas de las reuniones del Comité Estratégico una vez aceptadas, seran enviadas
por el Secretario General a los miembros de la Asamblea General, a los miembros de la
Junta Directiva y a los miembros del Comité de Direccidn para obtener informacion.

1.3.6 Coordinador
1.3.6.1 Responsabilidades

1. El Coordinador sera el intermediario entre las Partes y la Autoridad Financiera y
desempenara todas las tareas que se le asignen segun se describe en el Acuerdo de
Subvencion y en el Acuerdo del Consorcio. La Oficina Operativa apoyara al Coordinador
en estas tareas. En particular, el Coordinador sera responsable de:

a. Seguimiento del cumplimiento por las Partes de sus obligaciones

b. Mantener actualizada y disponible la lista de direcciones de los Miembros y otras
personas de contacto

c. Recopilar, revisar para verificar la coherencia y presentar informes, otros resultados
(incluidos los estados financieros y certificaciones conexas) y documentos solicitados
especificos a la Autoridad Financiera

d. Transmitir documentos e informacion relacionados con el Proyecto a cualquier otra
Parte interesada

e. Administrar la contribucién financiera de la Autoridad de Financiacion y cumplir con
las tareas financieras descritas en la Seccién 7.3 del Acuerdo del Consorcio



f. Proporcionar, previa solicitud, a las Partes copias oficiales u originales de documentos
que estén en posesion exclusiva del Coordinador cuando dichas copias o originales
sean necesarios para que las Partes presenten reclamaciones

2. Si una o mas de las Partes se retrasa en la presentacién de cualquier proyecto, el
Coordinador podra, no obstante, presentar a la Autoridad Financiera los resultados del
proyecto de las otras partes y todos los demas documentos requeridos por el Acuerdo
de Subvencién a tiempo.

3. El Coordinador no tendra derecho a actuar o hacer declaraciones juridicamente
vinculantes en nombre de ninguna otra Parte o del consorcio, a menos que se indique
explicitamente lo contrario en el Acuerdo de Subvencién o en el Acuerdo del Consorcio.

4. El Coordinador no ampliara su funcién mas alla de las tareas especificadas en el
Acuerdo del Consorcio y en el Acuerdo de Subvencion.

2 Enmienda y modificacion

La Carta de Normas y Procedimientos podra modificarse o modificarse por escrito previa
consulta y acuerdo por la Junta Directiva y en coherencia con el Acuerdo del Consorcio.

3 Fecha de entrada en vigor

El Carta de Reglas y Procedimientos es efectiva al dia siguiente de su publicacion en el
sitio web de ENHANCE.
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Ingress

ENHANCE (European Universities of Technology Alliance) ar ett universitetsnatverk som
bestar av sju stora, europeiska, forskningsintensiva larosaten med fokus pa vetenskap och
teknik, ndmligen Chalmers tekniska hégskola (Sverige), Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet NTNU (Norge), Politechnika Warszawska (Polen), Politecnico di Milano (ltalien),
Universitat Politécnica de Valéncia (Spanien), Rheinisch-Westfalische Technische
Hochschule Aachen (Tyskland) och Technische Universitat Berlin (Tyskland). Natverket
stravar efter att bygga upp ett tekniskt Europauniversitet for det europeiska utbildningsomradet
genom att folja sin centrala vision:

Vi kommer att arbeta for ansvarsfull samhallsférandring genom att bilda en stark allians av
tekniska Europauniversitet dar vi gor manniskor delaktiga i att utveckla och anvanda
vetetenskap och teknik pa ett ansvarsfullt satt och omvandla globala utmaningar Htill
mojligheter.

§ 1 Styrelseorgan

1.1 Generell struktur

1. Konsortiets organisationsstruktur ska besta av féljande konsortieorgan:

a. Styrelsen, konsortiets hogsta styrande organ och hogsta beslutande organ.

b. Generalférsamlingen Iamnar rekommendationer till styrelsen om alliansens
strategiska inriktning, den arliga verksamhetsplanen och budgeten, vilka kraver
styrelsens godkannande.

c. Studentforumet ger rad till generalfdrsamlingen och styrelsen ur studenternas
perspektiv.

d. Styrkommittén ar det centrala dvervakningsorganet for utférandet av projektet. Den
rapporterar till och ar ansvarigt infor styrelsen och generalférsamlingen.

e. Strategikommittén utses av generalférsamlingen och diskuterar alliansens
strategiska inriktning. Den stddjer framtagandet av den treariga strategiplanen och
stodjer strategiprocesser hos medlemsinstitutionerna.

f. Koordinatorn ar det organ som utgoér lanken mellan parterna och den finansierande
myndigheten. Koordinatorn ska, férutom sitt ansvarsomrade som part, utféra de
uppgifter som har tilldelats denne enligt anslagsavtalet och konsortieavtalet.

g. Verksamhetskontoret som leds av natverkets generalsekreterare stddjer alla
konsortieorgan, i synnerhet styrkommittén och koordinatorn.

h. Kvalitetssdkringsenheten, som bestar av tva ledamdéter ur styrkommittén och
kvalitetssakringschefen for verksamhetskontoret, inleder och koordinerar alla
utvarderings- och dvervakningsaktiviteter.

1.2 Generell arbetsordning for alla konsortieorgan

1.2.1 Representation vid méten
1. Varje part som ar ledamot i ett konsortieorgan (i fortsattningen kallad "ledamot”):

a. bor vara foretradd vid varje mote i detta organ
b. far utse en suppleant eller ett ombud att delta i och rosta vid ett mote
c. och ska delta i moétena pa ett konstruktivt satt.
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1.2.2 Forberedelse och organisation av méten

1.2.2.1 Sammankallande av moten

1. Ordféranden fér ett konsortieorgan ska sammankalla métena i konsortieorganet.

Ordinarie Extraordinarie moten
moten
Styrelsen Minst 3 ganger | Nar som helst efter skriftlig begaran fran
per ar generalférsamlingen, styrkommittén eller 1/3 av

styrelseledaméterna.

Generalférsamlingen

Minst en gang
per ar

Nar som helst efter skriftlig begaran fran styrelsen
eller 1/3 av ledamoéterna i generalférsamlingen.

Studentforumet

Minst en gang
per ar

Nar som helst efter skriftlig begaran fran 1/3 av
ledamoterna i studentforumet.

Styrkommittén

Minst
kvartalsvis

Nar som helst efter skriftlig begaran fran nagon av
ledamdterna i styrkommittén.

Strategikommittén

Minst en gang
per ar

Nar som helst efter skriftlig begaran fran
generalférsamlingen, styrkommittén eller 1/3 av
styrelseledamoterna.

1.2.2.2 Kallelse till mote

1. Ordféranden for ett konsortieorgan ska skriftligen kalla alla ledaméter i konsortieorganet till
mote sa snart som mojligt, dock senast minst det antal dagar fére motet som anges nedan.

kalenderdagar

Ordinarie Extraordinarie moten
moten
Styrelsen 30 7 kalenderdagar

Generalférsamlingen

45
kalenderdagar

15 kalenderdagar

kalenderdagar

Studentforumet 45 15 kalenderdagar
kalenderdagar
Styrkommittén 14 7 kalenderdagar

Strategikommittén

30
kalenderdagar

15 kalenderdagar
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1.2.2.3 Utskick av dagordningen

1. Ordféranden for ett konsortieorgan ska forbereda och till alla ledamoter i konsortieorganet
skicka en skriftlig (original)dagordning senast minst det antal dagar fére motet som anges

nedan.
Styrelsen 21 kalenderdagar, 7 kalenderdagar for ett extraordinarie méte
Generalférsamlingen 21 kalenderdagar, 10 kalenderdagar for ett extraordinarie méte
Studentforumet 21 kalenderdagar, 10 kalenderdagar for ett extraordinarie moéte
Styrkommittén 7 kalenderdagar
Strategikommittén 7 kalenderdagar

1.2.2.4 Tillagg av punkter pa dagordningen

1. Alla dagordningspunkter som kraver ett beslut av ledamdéterna i ett konsortieorgan maste
anges som en beslutspunkt pa dagordningen. Alla ledamdéter av ett konsortieorgan far
lagga till en punkt pa den ursprungliga dagordningen genom ett skriftligt meddelande till
ovriga ledaméter i organet senast minst det antal dagar fére métet som anges nedan.

Styrelsen 14 kalenderdagar, 2 kalenderdagar for ett extraordinarie moéte
Generalférsamlingen 14 kalenderdagar, 7 kalenderdagar for ett extraordinarie méte
Studentforumet 14 kalenderdagar, 7 kalenderdagar for ett extraordinarie méte

Styrkommittén

2 kalenderdagar

Strategikommittén

2 kalenderdagar

2. Under ett mote kan de ledaméter i ett konsortieorgan som ar narvarande eller féretradda
enhalligt besluta att Iagga till en ny punkt till den ursprungliga dagordningen.

1.2.2.5 Motesform

1. Mbdtena i konsortieorganen far hallas med fysisk narvaro, via videokonferens/online eller

via telefonkonferens.

1.2.3 Rostningsregler och beslutsforhet

1. For att konsortieorganen, utom generalférsamlingen, ska fa diskutera och besluta kravs att
2/3 (tva tredjedelar) av ledamdéterna ar narvarande eller foretradda (beslutsférhet). For att
generalférsamlingen ska fa diskutera och besluta kravs att 1/2 (halften) av ledaméterna ar
narvarande eller foretrddda (beslutsforhet). Om konsortieorganet inte ar beslutfort, ska
ordféranden for organet kalla till ett nytt ordinarie méte inom 15 kalenderdagar. Om inte
heller detta mote uppnar beslutsforhet, ska ordféranden kalla till ett extraordinarie moéte
som blir beslutsfort ven om farre ledaméter an som kravs for beslutsforhet ar narvarande

eller foretradda.

2. Varje ledamot i ett konsortieorgan som ar narvarande eller féretradd pa métet har en rost.

3. Forsumliga parter far inte rosta.

4. Beslut fattas med enkel majoritet (mer an halften) av de avgivna rosterna.
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1.2.4 Vetoratt

1.

6.

En medlem som kan visa att dess eget arbete, tid for utférande, kostnader, skyldigheter,
immateriella rattigheter eller andra legitima intressen skulle avsevart paverkas av ett beslut
av konsortieorganet har vetoratt gallande detta beslut eller en relevant del av beslutet.

Om beslutet har tagits under en punkt som var upptagen som beslutspunkt i den
ursprungliga dagordningen, kan medlemmen endast meddela sitt veto under moétet.

Om beslutet har tagits under en ny punkt som har lagts till pa dagordningen fére eller under
motet, far en medlem meddela sitt veto mot detta beslut under motet samt inom 15
kalenderdagar efter att utkastet till métesprotokoll har skickats.

Om vetoratten utdvas ska medlemmarna i det berérda konsortieorganet gdra alla
anstrangningar for att I6sa fragan som féranledde vetot pa ett satt som ar tillfredsstallande
for alla medlemmarna.

En part far inte inlagga veto mot beslut som har samband med partens stallning som
férsumlig part. Den forsumliga parten far inte inlagga veto mot beslut som har samband
med partens deltagande i och avslutande av deltagande i konsortiet eller konsekvenserna
av dessa beslut.

En part som begar uttrade ur konsortiet far inte inlagga veto mot beslut relaterade till detta.

1.2.5 Per capsulam-beslut

1.

Beslut far aven tas utan att ett méte halls, om koordinatorn skickar runt ett skriftligt
dokument till alla ledaméter av konsortieorganet, vilket sedan antas av den ndédvandiga
majoriteten (se stycke 1.2.3) av samtliga ledamdter av konsortieorganet. Ett sadant
dokument ska innehalla senaste datum for svar.

1.2.6 Ett besluts giltighet

1.

Beslut ar inte bindande forran den relevanta delen av protokollet har godkants enligt stycke
1.2.7.

1.2.7 Métesprotokoll

1.

Ordféranden for ett konsortieorgan ska lagga fram ett skriftligt métesprotokoll for varje moéte
som utgor den formella dokumentationen av alla fattade beslut. Han/hon ska skicka ut
protokollutkastet till alla ledaméter inom 14 kalenderdagar efter motet.

Protokollet ska anses vara godkant om ingen ledamot inom 15 kalenderdagar efter
utskicket till ordféranden har Iamnat en skriftlig erinran mot protokollutkastet.

Ordféranden ska skicka ut det godkanda protokollet till alla ledaméter av konsortieorganet

och till koordinatorn som ska arkivera dem. Vid behov ska koordinatorn lamna ut
vidimerade kopior till parterna.
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1.3 Specifika arbetssatt for konsortieorganen

1.3.1 Styrelsen
Forutom de regler som anges i stycke 1.2 galler foljande regler:
1.3.1.1 Ledamaoter

1. Styrelsen ska bestd av en representant fran styrelsen/ledningsnivan (rektor eller
vicerektor) fran varje part samt tva studentrepresentanter valda av studentforumet (i
fortsattningen kallade styrelseledaméter). Styrelsen ska bemdéda sig om att tillse att det
finns en jamn koénsférdelning bland ledaméterna. Alla styrelseledamoéterna har samma
rostratt. Ordféranden for ENHANCE:S styrkommitté ar styrelseledamot ex officio. Varje
styrelseledamot nominerar en standig suppleant som kan delta i métena i hans/hennes
stalle.

2. Ordféranden och vice ordféranden for styrelsen ska valjas bland styrelseledamdéterna.
Ordférandeskapet och vice ordférandeskapet for styrelsen ska rotera vartannat ar.
Ordféranden eller vice ordféranden leder styrelsemotena.

3. Varje styrelseledamot ska anses ha befogenhet att diskutera, férhandla och fatta beslut
om alla de fragor som anges i stycke 1.3.1.2.

4. Parterna ar dverens om att folja alla beslut som tagits av styrelsen. Detta ar inget hinder
fér parterna mot att hanféra en tvist till forlikning enligt bestammelserna i Bilaggande av
tvister i stycke 11.8 i konsortieavtalet.

1.3.1.2 Befogenheter

1. Styrelsen ar fri att pa eget initiativ Idgga fram forslag och fatta beslut i enlighet med denna
arbetsordning. Dessutom ska styrelsen aven diskutera och besluta om alla férslag fran
generalférsamlingen, studentforumet och styrkommittén. Styrelsen maste svara pa
rekommendationerna fran generalférsamlingen.

2. Foljande beslut ska fattas av styrelsen:

a. innehall, ekonomi och immateriella rattigheter
i. arlig verksamhetsplan
ii. arsbudget
ii. forslag till andringar i bilagorna 1 och 2 till anslagsavtalet som ska
godkannas av den finansierande myndigheten
iv. andringar av konsortieplanen
v. andringar av bilaga 1 i konsortieavtalet (inklusive bakgrund)

b. konsortiets utveckling

i. enny parts intrade i konsortiet och godkannande av dverenskommelsen om
villkoren for den nya partens intrade

ii. en parts uttrade ur konsortiet och godkannande av 6verenskommelsen om
villkoren for uttradet

ii. faststallande av en parts underlatenhet att fullgéra sina skyldigheter enligt
konsortieavtalet eller anslagsavtalet

iv. faststallande att en part ar en férsumlig part

v. hur en forsumlig part ska avhjalpa férsummelsen

vi. avslutande av en forsumlig parts deltagande i konsortiet och atgarder i
samband med detta
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vii. forslag till den finansierande myndigheten om byte av koordinator
viii. forslag till den finansierande myndigheten om uppskjutande av hela eller en
del av projektet
ix. forslag till den finansierande myndigheten om avslutande av projektet och
konsortieavtalet
X. andringar av bilaga 3 i konsortieavtalet (Lista 6ver anslutna karnpartner)
xi. antagande av ytterligare associerade partner (projektpartner)
xii. deltagande i ytterligare projekt med strategisk relevans for ENHANCE:s
karnuppgifter

1.3.2 Generalforsamlingen

Forutom de regler som anges i stycke 1.2 galler foljande regler:

1.3.2.1 Ledamoter

1.

Generalférsamlingen utgors av en representant fran var och en av de fyra grupper som
anges i stadgarna (studenter, administrativ personal, yngre forskare och professorer) fran
varje part (i fortsattningen kallade generalférsamlingsledaméter). Generalsekreteraren och
representanter for karnpartnerna (angivna i bilaga 3 till konsortieavtalet) deltar som
ledamoter utan rostratt.

Varje generalférsamlingsledamot ska anses ha befogenhet att diskutera, férhandla och
fatta beslut om alla de fragor som anges i stycke 1.3.2.2.

Ordféranden och vice ordféranden for generalférsamlingen ska valjas bland
generalforsamlingsledaméterna. Ordféranden och vice ordféranden satter upp
dagordningen for generalférsamlingsmaotena och forbereder dem med organisatoriskt stod
av generalsekreteraren. Ordféranden eller vice ordféranden leder métena.

1.3.2.2 Befogenheter

1.

Generalférsamlingen lamnar rekommendationer till styrelsen om den strategiska
inriktningen for alliansen och den arliga verksamhetsplanen. Generalférsamlingen ar fri att
pa eget initiativ Iagga fram forslag i enlighet med denna arbetsordning. Styrelsen ska svara
pa dessa rekommendationer.

Generalférsamlingen ska lamna rekommendationer om fdljande beslut som fattas av
styrelsen:

a. innehall, ekonomi och immateriella rattigheter
i. forslag till betydande andringar i bilagorna 1 och 2 till anslagsavtalet som
ska godkannas av den finansierande myndigheten
ii. betydande andringar av konsortieplanen
ii. andringar av bilaga 1 i konsortieavtalet (inklusive bakgrund)

b. konsortiets utveckling

i. enny parts intrade i konsortiet och godkannande av dverenskommelsen om
villkoren for den nya partens intrade

ii. en parts uttrade ur konsortiet och godkannande av 6verenskommelsen om
villkoren for uttradet

ii. faststallande av en parts underlatenhet att fullgéra sina skyldigheter enligt
konsortieavtalet eller anslagsavtalet

iv. faststallande att en part ar en férsumlig part

v. hur en férsumlig part ska avhjalpa férsummelsen
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vi. avslutande av en férsumlig parts deltagande i konsortiet och atgarder i
samband med detta
vii. forslag till den finansierande myndigheten om byte av koordinator
viii. forslag till den finansierande myndigheten om uppskjutande av hela eller en
del av projektet
ix. forslag till den finansierande myndigheten om avslutande av projektet och
konsortieavtalet

c. utndmningar
i. Generalférsamlingen utser den strategiska kommittén som diskuterar
alliansens strategiska amnen, utvecklar den treariga strategiplanen och
stodjer strategiska processer pa medlemsinstitutionerna.

1.3.3 Studentforumet

Forutom de regler som anges i stycke 1.2 galler féljande regler:

1.3.3.1 Ledamoter

1.

Studentforumet utgors av de 7 studentrepresentanterna som ar
generalforsamlingsledaméter samt ytterligare en studentrepresentant fran varje part (i
fortsattningen kallade studentforumsledaméter). Varje part ska utse sina
studentforumsledamaéter.

Varje studentforumsledamot ska anses ha befogenhet att diskutera, forhandla och fatta
beslut om alla de fragor som anges i stycke 6.3.3.2 i konsortieavtalet.

1.3.3.2 Befogenheter

1.

Det star studentforumet fritt att pa eget initiativ Iagga fram férslag i enlighet med denna
arbetsordning. Det lagger fram idéer och projekt fran ett studentperspektiv om utvecklingen
av alliansen och ger rad till generalférsamlingen och styrelsen.

Studentforumet diskuterar och skisserar pa olika satt att 6ka studentdeltagandet.
Studentforumet diskuterar och beslutar om en ENHANCE-studentorganisation ska bildas
och, i forekommande fall, tar fram en process for att bilda en ENHANCE-
studentorganisation.

utnamningar

a. Studentforumet valjer tva representanter som styrelseledaméter.

1.3.4 Styrkommittén

Foérutom reglerna i stycke 1.2 galler féljande regler:

1.3.4.1 Ledamoter

1.

Styrkommittén ska bestd av en vicerektor fran varje part (styrkommittéledamot). Alla
parters institutionssamordnare ska ocksa regelbundet delta i styrkommittén. Vid
majoritetsbeslut har varje part en rdst. Vicerektorn som representerar en part i
styrkommittén far delegera sin rostratt till institutionssamordnaren eller nagon annan
utsedd anstalld.
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2.

Vicerektorn for koordinatorn ska vara styrkommitténs ordférande och leda alla kommitténs
moten.

1.3.4.2 Ansvarsomraden

1.

10.

11.

Styrkommittén ska forbereda moétena, foresld beslut och uppratta dagordningen for
styrelsen enligt stycke 1.3.1.2 och generalférsamlingen enligt stycke 1.3.2.2 med
organisatoriskt stdd fran verksamhetskontoret.

Styrkommittén ska strava efter konsensus mellan parterna.
Styrkommittén ska vara ansvarigt for att styrelsen beslut verkstalls och genomférs korrekt.

Styrkommittén ska Overvaka att projektet genomférs effektivt och andamalsenligt, i
synnerhet framsteg och inriktning for olika arbetspaket.

Dessutom ska styrkommittén atminstone var sjatte manad samla in information om
projektets framsteg, granska denna information foér att bedéma hur projektet féljer
konsortieplanen och, om nodvandigt, foresla &andringar av konsortieplanen for
generalférsamlingen och styrelsen.

Styrkommittén ska stddja koordinatorn i att férbereda méten med den finansierande
myndigheten och med att ta fram relevanta data och resultatrapporter med organisatoriskt
stod fran verksamhetskontoret.

Styrkommittén ska for styrelsen féresla deltagande i ytterligare projekt med strategisk
relevans for ENHANCE:s karnuppgifter och, om detta beviljas, vara ansvarig for att
Overvaka dessa.

Styrkommittén ska besluta om initiering av ytterligare samarbetsinitiativ som ligger i linje
med ENHANCE:s mal och som inte finns med i den nuvarande konsortieplanen. Om dessa
initiativ resulterar i storre projekt ska styrkommittén ga vidare sa som anges i stycke 7.

Styrkommittén ska for styrelsen foresla andringar av konsortieplanen eller eventuella andra
andringar av ENHANCE och ENHANCE:s styrelseorgan, till exempel andringar eller
inrattande av nya konsortieorgan, kommittéer, forum eller arbetsgrupper.

Styrkommittén ska forbereda innehadll i och timing av pressmeddelanden och
gemensamma publikationer som kommer fran konsortiet eller som féreslas av den
finansierande myndigheten med avseende pa procedurerna i artikel 22 i anslagsavtalet.

Om det finns uppgifter som har strukits efter ett beslut fran styrelsen, ska styrkommittén ge
styrelsen rad om hur parternas uppgifter och budget ska omorganiseras. Sadana
omorganisationer ska beakta bindande ataganden som fanns redan fére besluten och som
inte kan sagas upp.
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1.3.4.3 Befogenheter
1. Styrkommittén kan ta beslut om projektbudgeten upp till ett belopp om 50 000,- euro.
1.3.4.4 Motesprotokoll

1. Styrkommitténs mdtesprotokoll ska, efter godkdnnande, skickas av generalsekreteraren till
styrelseledamdterna och till generalférsamlingsledaméterna fér kdnnedom.

1.3.5 Generalférsamlingens strategikommitté
Forutom reglerna i stycke 1.2 galler foljande regler:
1.3.5.1 Ledamaoter

1. Ledamdterna av strategikommittén nomineras av generalférsamlingen
(strategikommittéledamot). Varje part representeras av minst 1 ledamot, varje
personkategori representeras av 2 ledamoter.

1.3.5.2 Ansvarsomraden

1. Strategikommittén diskuterar alliansens strategiska fragor. Den stodjer framtagandet av
den treariga strategiplanen och stddjer strategiprocesser hos medlemsinstitutionerna.

1.3.5.3 Motesprotokoll

1. Strategikommitténs motesprotokoll ska, efter  godkannande, skickas av
generalsekreteraren till generalférsamlingsledaméterna, till styrelseledaméterna och Hill
styrkommittéledaméterna for kannedom.

1.3.6 Koordinator

1.3.6.1 Ansvarsomraden

1. Koordinatorn ska vara en mellanhand mellan parterna och den finansierande myndigheten
och utféra alla de uppgifter som har tilldelats honom/henne enligt anslagsavtalet och
konsortieavtalet. Koordinatorn ska stddjas i detta av verksamhetskontoret. Koordinatorn
ska sarskilt ansvara for:

a. att dvervaka att parterna fullgér sina skyldigheter

b. att halla en adresslista éver ledamoéterna och andra kontaktpersoner uppdaterad
och tillganglig

c. att samla in rapporter, kontrollera att de ar konsekventa och skicka dem och andra
resultatrapporter (inklusive ekonomisk redovisning och tillhdrande rapporter) samt
speciella dokument som rekvireras till den finansierande myndigheten

d. att skicka projektdokument och information om projektet till alla andra berdrda
parter

e. att administrera det ekonomiska anslaget fran den finansierande myndigheten och
att fullgéra de ekonomiska uppgifter som beskrivs i stycke 7.3 i konsortieavtalet

f. att pa begaran forse parterna med officiella original eller kopior av dokument som
endast koordinatorn har tiligang till, om parterna behdver sadana original eller
kopior for att framlagga krav.
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2. Om nagon av parterna ar forsenad med att presentera sina projektresultatrapporter far
koordinatorn anda i tid Iamna in de Ovriga parternas projektresultatrapporter och évriga
dokument som kravs enligt anslagsavtalet till den finansierande myndigheten.

3. Koordinatorn har inte ratt att agera eller att gora juridiskt bindande uttalanden for nagon
annan parts eller konsortiets rakning, om inte nagot annat uttryckligen anges i
anslagsavtalet eller konsortieavtalet.

4. Koordinatorn far inte utvidga sin roll utéver de uppgifter som anges i anslagsavtalet och
konsortieavtalet.

§ 2 Andringar

Arbetsordningen far andras skriftligen i enlighet med konsortieavtalet efter att styrelsen har
konsulterats och samtyckt.

§ 3 lkrafttradande

Arbetsordningen trader i kraft den dag da den publiceras pa ENHANCE:s webbplats.
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